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1. Общая информация о кредитной организации
	1. Наименование кредитной организации (для действующих кредитных организаций, предварительно согласовавших изменение наименования)

	1.1.
	Фирменное (полное официальное) наименование на русском языке
	Открытое акционерное общество «БКС -   Инвестиционный Банк»

	1.2.
	Сокращенное наименование (используемое при совершении операций через расчетную сеть Банка России)
	ОАО «БКС Банк»

	1.3.
	Наименование на языках народов России и (или) иностранных языках (в случае наличия)
	Joint-stock company “BCS-Investment Bank”

	2. Информация о создании кредитной организации (для действующих кредитных организаций, расширяющих деятельность путем получения дополнительных лицензий, и кредитных организаций, к которым происходит присоединение; по вновь создаваемой кредитной организации указанная информация приводится в копии протокола общего собрания учредителей кредитной организации)

	2.1.
	Дата  регистрации Центральным банком Российской Федерации
	1 июня 1989 года

	2.2.
	Регистрационный номер
	101

	3.
	Местонахождение (почтовый адрес) кредитной организации (планируемое – для создаваемой кредитной организации, фактическое – для действующей)
	630099, г. Новосибирск, ул. Советская, 18

	4.
	Размер уставного капитала кредитной организации 
	Зарегистрированный Уставный капитал 1 558 500 000 рублей (Один миллиард пятьсот пятьдесят восемь миллионов пятьсот тысяч рублей)

	5.
	Сведения об аудиторской организации (аудиторе)

	5.1.
	Название аудиторской организации (Ф.И.О.) аудитора), с которым имеется договоренность о проведении аудита (в том числе предварительная)
	Общество с ограниченной ответственностью “ФИНАНСОВАЯ ЭКСПЕРТИЗА”

	5.2.
	Номер и дата выдачи аудиторской организации (аудитору) лицензии
	Номер в реестре аудиторских организаций 11001009690, член Некоммерческого партнерства «Аудиторская палата России»


1. Отчет Совета директоров ОАО «БКС Банк» о результатах развития Банка 

по приоритетным направлениям его деятельности

В 2013 г. Банк продолжил развитие своего  бизнеса  в рамках стратегии, определенной акционером Банка, выполняя  основные задачи - повышение  конкурентоспособности продуктов и услуг, внедрение новых технологий банковского обслуживания.
                                                                                                            (тыс.руб.)

	Основные показатели
	На 01.01.2014 г.
	На 01.01.2013 г.


	Изменение (в %%)

	Активы (чистые)
	22 258 546


	17 257 980


	28,9

	Собственные средства (капитал)  
	2 196 141


	2 042 003


	7,5

	Чистая ссудная задолженность
	3 909 240
	1 160 899
	236,7

	Чистые вложения в ценные бумаги 
	12 833 289
	11 468 723
	11,9

	Остатки средств на расчетных  и текущих счетах юридических лиц
	9 279 262
	9 319 289
	-0,4

	Остатки средств на текущих счетах физических лиц
	1 447 186
	699 492
	106,9

	Вклады населения
	591 317
	826 597
	-28,5

	Депозиты юридических лиц
	562 176
	494 140
	13,8

	Чистый финансовый результат (прибыль после налогообложения)
	143 285
	143 207
	0,1

	Рентабельность активов
	0,6%


	0,8%


	-25,0

	Рентабельность капитала


	6,5%


	7,0%


	-7,1


Операциями, оказавшими наибольшее влияние на изменение финансового результата Банка в отчетном году стали: 

- операции с иностранной валютой – 39% всех доходов  и расходов; 

- операции с ценными бумагами (включая операции прямого и обратного РЕПО) с учетом результатов переоценки – 22% всех доходов и 20,8% всех расходов;

- кредитование  физических лиц  составило 6,6% всех процентных доходов;

- привлечение вкладов и депозитов, а также процентные остатки на расчетных счетах  42,7 % всех процентных расходов.
Основными факторами, повлиявшими в отчетном году на финансовые результаты деятельности Банка, были, в основном,  изменения внешней среды: волатильность рынка  ценных бумаг и недвижимости, колебания курсов валют, стагнация розничных рынков,  введенные ограничения Банка России по процентным ставкам, сокращение доходов населения и временно свободных средств клиентов и прочие аналогичные факторы.
Реакция Банка на эти изменения и воздействия была следующей: 

- проводилась диверсификации вложений в ценные бумаги путем наращивания объемов  вложений в надежные ОФЗ, а также бумаги субъектов РФ и облигации компаний РФ;

- в целях расширения линейки кредитных продуктов с использованием современных технологий розничного кредитования прорабатывается вопрос покупки розничных портфелей других банков через уступку права требования с целью увеличения процентных доходов и маржи;
- с целью улучшения финансовых результатов проводилось инвестиционная политика: увеличение объемов и способов кредитования, а также сокращение непрофильных затрат (временно не используемых в основной деятельности основных средств), закрытие нерентабельных офисов, корректировка программ развития;

- продолжение политики Банка в отношении дивидендов, основанной  на следующих принципах: решением ГОСА дивиденды не назначались и не выплачивались,  средства после уплаты налога на прибыль и распределения в резервный фонд, остаются в распоряжении Банка и используются для целей его развития, в т.ч. для увеличения собственных средств (капитала). 

Наиболее существенные события 2013 г., повлиявшие на финансовую устойчивость и финансовые результаты:
· Рост  розничного кредитования привел к значительному  увеличению числа заемщиков -физических лиц (с 420 до 1 027 заемщиков, рост 145%). Кредитный портфель розницы увеличился  на 147% до 396 055 тыс.руб.; 
· Сеть открытых на 01.01.2014 г. ККО Банка увеличилась до 49 офисов; 

· В 2013 г. существенно расширился пластиковый бизнес Банка, в частности: число выданных ПК выросло на 94%, по сравнению с 2012 г.;

· За 2013 г. произошло значительное  увеличение остатков на текущих счетах  физических лиц (включая остатки на пластиковых счетах) -  рост на 107%, доля остатков на срочных и текущих счетах физических лиц составила 10,3% всех обязательств;
· В результате расширения операций и увеличения сети ККО в 2013г. произошло запланированное увеличение количества  банкоматов Банка (с 43 до 48, рост в 12%) и расширение их функций.
2. Перспективы развития бизнеса ОАО «БКС Банк»

2.1. Цели, задачи и рыночная политика кредитной организации

2.1.1. Роль и место Банка на рынке банковских услуг

Банк создан в соответствии  с решением общего собрания участников от 19 апреля 2004 г. (протокол № 88) с наименованиями Открытое акционерное общество Коммерческий Банк «Рось»  ОАО КБ «Рось» в результате реорганизации в форме преобразования Коммерческого банка «Рось» (общество с ограниченной ответственностью) в Открытое акционерное общество Коммерческий Банк «Рось» и является полным правопреемником Коммерческого банка «Рось» (общество с ограниченной ответственностью) по всем правам и обязанностям, включая обязательства, оспариваемые сторонами.

Коммерческий банк «Рось» (общество с ограниченной ответственностью) был создан на основании решения Собрания пайщиков от 12 декабря 1988 года (протокол № 1) с наименованием «Искитимский коммерческий банк» и  зарегистрирован в Госбанке СССР 01 июня 1989 года под регистрационным номером 101. По решению Собрания учредителей-пайщиков от 06 декабря 1991 года (протокол № 9), «Искитимский коммерческий банк» переименован в «Коммерческий банк «Рось» (г.Искитим). Общим собранием пайщиков 30 марта 1994 года (протокол №14) приняты изменения в Устав Банка, касающиеся организационно-правовой формы: полное наименование Банка - Коммерческий банк "Рось" (товарищество с ограниченной ответственностью). В соответствии с решением общего собрания пайщиков от 21 февраля 1996 года (протокол № 30-1) было определено сокращенное наименование Банка (КБ "Рось"). В соответствии с решениями Общего собрания участников от 24 декабря 1998 года (Протокол № 49) и от 26 марта 1999 года (Протокол № 52) наименование организационно-правовой формы Банка было приведено в соответствии с действующим законодательством и определено как общество с ограниченной ответственностью и было утверждено полное фирменное и сокращенное фирменное наименования Банка – Коммерческий банк «Рось» (общество с ограниченной ответственностью) КБ «Рось» (ООО).

В соответствии с решением общего собрания акционеров Банка от 19.07.2006 года (протокол №96) наименования Банка изменены на Открытое акционерное общество «БКС Банк» ОАО «БКС Банк». 

В соответствии с решением единственного акционера от  «22» ноября 2007 года (решение   №10)  полное фирменное наименование  Банка изменено на Открытое акционерное общество  «БКС - Инвестиционный Банк».

В соответствии с решением Правления Банка от 3 марта 2008 года (протокол № б/н) новое фирменное наименование начало использоваться с 3 марта 2008 года.

ОАО «БКС Банк» осуществляет свою деятельность на основании действующего законодательства и выданных по состоянию  на конец отчетного периода лицензий:

-  Генеральная лицензия на осуществление банковских операций № 101, дата выдачи 23.01.2013г;

- Лицензия на привлечение во вклады и размещение драгоценных металлов № 101, дата выдачи 23.01.2013г.;

-  Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг от 14 октября 2010 года № 154-13349-100000, выданная Федеральной службой по финансовым рынкам, без ограничения срока действия, предоставляет право на осуществление брокерской деятельности;

-  Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг от 14 октября 2010 года № 154-13351-010000, выданная Федеральной службой по финансовым рынкам, без ограничения срока действия, предоставляет право на осуществление дилерской деятельности.

Головной офис Банка зарегистрирован и находится по следующему адресу: 630099, г.  Новосибирск, ул. Советская,18.

Банк является участником системы страхования вкладов (Свидетельство о включении в Реестр банков-участников системы страхования вкладов № 583 от 03.02.2005 г.)

Банк не является участником банковской группы (холдинга) и не возглавляет банковскую (консолидированную) группу.

Единственным  акционером Банка  с 2006 г. является  ООО «Компания БКС» (далее Акционер). Компания является ядром  Группы  компаний  БКС (далее Группа),  которая включает   российские  и иностранные компании, объединенные общим бенефициарным собственником с целью получения прибыли, действующих в разных сферах  финансовой деятельности с централизованным управлением.

 К специфике позиционирования Банка в настоящее время  следует отнести вхождение в данную Группу, к которой относятся  финансовые компании, оказывающие практически весь комплекс финансовых услуг: профессиональная брокерская и дилерская деятельность на рынке ценных бумаг, инвестиционные и консалтинговые услуги, депозитарные услуги, услуги управляющих компаний паевыми инвестиционными фондами и негосударственными пенсионными фондами   и другие. Вхождение Банка  в  Группу позволило сформировать логически завершенный пакет финансовых услуг для уже существующих и новых клиентов Группы и создало серьезные потенциальные возможности для реализации стратегии развития Банка. 

В Группу  на 31.12.2013  г. входят ООО "Компания БКС", ОАО "БКС Банк", ООО "БКС Консалтинг", BrokerCreditService (Cyprus) Limited, ООО «ЦНИИРЭС», ООО «Сибирские инвестиции», BCS Holding International Limited, GAWLING COMPANY LIMITED  и другие.

В настоящее время Акционером и  Советом Директоров были определены новые цели и задачи по дальнейшему развитию Банка. В долгосрочной перспективе Банк должен стать динамично развивающимся универсальным  финансовым институтом, предлагающим клиентам полный комплекс банковских продуктов и услуг и широко представленным в регионах присутствия Группы.  При этом предполагается, что Банк сфокусируется на двух направлениях – инвестиционные и банковские услуги для физических лиц. Для достижения этой цели руководством определена стратегия реформирования Банка и его последующего развития.

В части рыночной специализации Банк рассчитывает позиционировать себя как универсальную кредитную организацию, которая может предоставить весь  комплекс банковских услуг для юридических и физических лиц.

Акционер и руководство Банка объективно подходят к роли и месту Банка на рынке банковских услуг, а также к срокам достижения поставленных целей. В качестве стратегической цели перед Банком стоит задача создания эффективного универсального Банка, который предлагает своим клиентам широкий спектр финансовых продуктов и услуг. 

2.1.2. Принципы коммерческой деятельности
В целом, Банк намерен организовывать свою деятельность исходя из следующих принципов:

· обеспечение оптимального соотношения между доходностью банковских операций и их рискованностью;

· поддержание ликвидности банковских средств на достаточном уровне;

· удовлетворение нормам достаточности Капитала;

· контроль за рисками, принимаемым на себя Банком, разработка и внедрение процедур их оптимизации.

В своем стратегическом развитии Банк исходит из информационной открытости, расширения и укрепления клиентской базы, диверсификации ресурсов и рисков, комплексного предоставления услуг.

Целевой  ориентацией по сегментам рынка и банковских услуг для Банка в настоящий момент являются все традиционные банковские продукты (услуги РКО в рублях и иностранной валюте, депозиты юридических и физических лиц, Интернет-банк, пластиковые карты, кредитные продукты). Дальнейшее развитие продуктовой линейки будет осуществляться в направлении реализации продуктов с приемлемым уровнем внутренней маржи и риска. 
Дальнейшая стратегия развития Банка в контексте планов Группы предполагает предоставление всех финансовых продуктов и услуг целевым клиентским сегментам: в первую очередь населению крупных и средних городов России со средним и высшее среднего  уровнем доходов, а также корпоративным клиентам, в основном представляющим финансовый и реальный сектор экономики.  

В целом стратегия перспективного развития Банка будет направлена на дальнейшее расширение спектра предоставляемых услуг и  особенно физическим лицам. Значительное внимание будет уделено оптимизации бизнес-процессов и совершенствованию банковских технологий.

  Основной стратегической целью Банка, как залога успешной деятельности, явится достижение высокого качества и скорости  услуг, предлагаемых клиентам с учетом  потребности каждого клиента. Стратегической клиентурой Банка,  принимая во внимание  его положение на рынке банковских услуг и собственные финансовые возможности, учитывая факт вхождения Банка в Группу, определены физические лица.  Приоритетом для Банка будет являться установление долгосрочных взаимовыгодных партнерских отношений с клиентами. Именно поэтому Банк ориентируется на интересы  каждого клиента, на разработку индивидуальных продуктов и персональное финансовое планирование (далее – ПФП).  Такие услуги особенно актуальны сегодня, в условиях быстрого изменения экономической ситуации, когда на первый план в любой сфере бизнеса выходят гибкость и оперативность в принятии управленческих решений.

Рыночной специализацией Банка  в определенных выше условиях станет следующее - одним из основных принципов построения коммерческой деятельности, являющимся одновременно серьезным конкурентным преимуществом Банка,  станет обслуживание клиентов в совместных офисах Группы с предоставлением полного спектра банковских, брокерских услуг, услуг, связанных с доверительным управлением, услуг, связанных с размещением денежных средств в инвестиционные паи ПИФ (паевых инвестиционных фондов) и других инвестиционных продуктов, предлагаемых  компаниями, входящими в Группу. Принимая во внимание, что в атмосфере жесткой конкуренции будущее за Банками, предоставляющими широкий спектр услуг и минимизирующими временные и материальные затраты на совершение банковских операций, стратегической линией в продуктовой политике определено предоставление высокотехнологичных серийных продуктов с максимальным количеством совершаемых операций без непосредственного посещения Банка. Такая система  обслуживания позволит существенно снизить затраты на обслуживание клиентов при сохранении высокого качества обслуживания. А это, в свою очередь, снизит расходы Банка на оказание услуг и обеспечит повышение доходности проводимых операций. 
Банк и остальные компании, входящие в Группу,  уделяют особое внимание своей идентификации во избежание введения клиентов в заблуждение относительно лица, непосредственно оказывающего ту или иную услугу. В указанных целях в операционных залах размещены информационные стенды с различного рода идентифицирующей информацией: копии лицензий, свидетельств о государственной регистрации юридических лиц и прочее. Кроме того, Банком отдельно размещена информация, связанная со страхованием вкладов клиентов-физических лиц, в частности Банком в операционных залах размещены копии свидетельств о страховании вкладов, выданных Агентством по страхованию вкладов, клиентам при оформлении услуг предоставляются пояснения, что Агентство по страхованию вкладов страхует только вклады, размещенные клиентами-физическими лицами в Банк. 

Региональный аспект  коммерческой деятельности Банка состоит в следующем: целевая география  бизнеса Банка  на сегодняшний день охватывает большинство городов России с население свыше 500 тыс.чел., а также менее крупные города с высокой концентрацией целевых клиентских сегментов. Согласно программе развития розничной сети Банка в странах СНГ и дальнего зарубежья Банк планирует обеспечить свое присутствие во всех регионах присутствия Группы.

2.1.3. Принципы коммерческой деятельности в отношении клиентов 
При работе с клиентами Банк руководствуется следующими принципами:

· взаимоотношения клиентов и Банка строятся на взаимовыгодных и долгосрочных партнерских отношениях;

· каждому клиенту предоставляется право на получение комплексного обслуживания и  широкого продуктового ряда в соответствии с продуктовым предложением банка, законодательством и действующими в банке правилами и условиями их предоставления;

· каждый клиент имеет право на получение актуальной, целостной и корректной информации по условиям обслуживания и предоставления банковских продуктов и услуг;

· каждый клиент имеет право на высококвалифицированное обслуживание;

·  каждый клиент имеет право на высокоэффективное дистанционное банковское обслуживание, которое позволит управлять своими основными средствами вне зависимости от физического расположения офисов Банка.

В качестве основных направлений развития Банка в отношении клиентов отмечается следующее:

· расширение и качественное улучшение продуктового предложения удовлетворяющего потребности клиентов в части сберегательных, расчетно-кассовых, транзакционных и кредитных продуктов;

· совершенствование форм и методов кредитования клиентов с учетом консервативной и сбалансированной политики банка в отношении кредитных и операционных рисков;

· дальнейшее развитие программно-аппаратного комплекса, обеспечивающего оперативное обслуживание клиентов, как в офисах банка, так и обеспечивающих удаленное обслуживание и самообслуживание клиентов;

· формирование стабильной и долгосрочной ресурсной базы за счет диверсификации источников формирования пассивов, включая активное привлечение депозитов физических и юридических лиц;

· дальнейшее развитие корреспондентских отношений с региональными, иногородними банками и иностранными банками в целях активного участия в развитии рынка межбанковского кредитования и улучшения предоставляемых клиентам сервисов и продуктов;

· развитие сети офисов Банка осуществляющих непосредственное обслуживание клиентов  в крупных городов России с целью облегчения доступа клиентов к современным банковским продуктам и услугам;

· внедрение эффективного, осуществляемого на периодической основе, контроля за текущим продуктовым предложением Банка по отношению к его конкурентам, и в случае необходимости оперативное расширение продуктового предложения;

· дальнейшее развитие корреспондентских отношений с региональными и иногородними банками, активное взаимодействие на  рынке межбанковских кредитов.
Своей целевой аудиторией Банк рассматривает финансово-грамотных физических лиц, имеющих цели по  приобретению недвижимости, автомобиля, накопления средств на образование детей, лечение, обеспечение пенсии и т.д.

2.1.4. Принципы коммерческой деятельности в отношении руководителей и сотрудников

Банк придает вопросу подбора и развития персонала большое значение, исходя из того, что персонал, наряду с технологиями, играет решающую роль в достижении поставленных задач.

Кадровая политика направлена на обеспечение реализации стратегии развития Банка   и базируется на принципах открытости, активности, эффективной мотивации, профессионального развития, карьерного роста. Банк создает все необходимые условия для профессиональной реализации собственных сотрудников и привлечения высококлассных специалистов с рынка труда.

При подборе специалистов на руководящие должности Банк выдвигает к кандидатам высокие квалификационные требования. Кандидаты на руководящие позиции должны иметь: высшее профильное образование
, иметь опыт руководства структурным подразделением
 кредитной организации,  знание нормативных актов Банка России и действующего законодательства, регламентирующих банковскую деятельность, уметь формулировать задачи и находить способы их решения.

При подборе рядовых сотрудников Банка учитывается: наличие высшего профильного образования; опыт работы в аналогичном
 подразделении кредитной организации; знание нормативных актов Банка России и действующего законодательства, регламентирующих проведение операций, которые будут осуществляться сотрудником; способность к освоению новых банковских технологий.

Наряду с ориентацией на профессиональных специалистов банковского сектора Банк ведет активную работу по привлечению молодых специалистов с целью формирования кадрового резерва для будущих проектов развития.  

Банк уделяет особое внимание развитию и удержанию квалифицированных и перспективных сотрудников. С этой целью ведется работа по разработке и внедрению методов материального и нематериального стимулирования сотрудников,  в том числе:

· регулярно повышается уровень квалификации специалистов, ведется работа по  расширению методов и инструментов обучения, включающих в себя внутреннее обучение, обучение во внешних учебных центрах и дистанционное обучение;

·  в целях более объективной оценки уровня профессиональной подготовки всех категорий специалистов, и более полного использования потенциала каждого работника  проводится аттестация персонала; 

· ведется мониторинг за уровнем заработной платы специалистов, Банк стремится к тому, чтобы уровень дохода работников Банка соответствовал рыночным показателям.

Банк предоставляет своим сотрудникам возможность не только профессионального, но и карьерного роста. Планируется работа по формированию и развитию кадрового резерва.

Важное значение придается  формированию корпоративной культуры и психологического климата в коллективе, способствующего заинтересованности сотрудников в развитии Банка. Контролируется текучесть кадров и анализируются причины увольнения сотрудников. 

Банк дорожит своей репутацией успешного работодателя.
2.2. Конкурентная среда 

В целях анализа конкурентной среды были исследованы основные показатели кредитных организаций, действующих в НСО по данным публикуемых форм отчетности  доступных  на сайтах. Данные на 01.01.2014 г. представлены ниже.

тыс.руб.

	№№
	Кредитные организации
	Зарегистрированный уставной капитал*


	Средства предприятий и организаций
	Кредитный портфель
	Прибыль

(убыток)
	Общая

сумма

активов 

	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	ОАО КБ «Акцепт»
	1 515 638
	4 591 137
	9 175 156
	160 827
	13 291 190

	2.
	ОАО «БКС Банк»»
	1 558 500


	9 841 438


	3 909 240


	143 285


	22 258 546



	3.
	ООО КБ «Взаимодействие»
	235 883
	373 301
	455 110
	2 318
	1 018 814

	4.
	Банк «Левобережный» (ОАО)
	3 933 037
	7 712 918
	25 637 363
	925 582
	33 640 562

	5.
	ОАО «МДМ Банк»
	36 244 578
	64 440 039
	157 712 209
	- 2 834 828 
	334 130 788

	6.
	ОАО «Новосибирский коммерческий муниципальный банк»
	1 487 362
	2 430 046
	4 138 536
	262 525
	9 158 262

	7.
	РНКО «Платежный центр» (ООО)
	4 496 838
	5 049 822
	595 518
	1 389 840
	24 955 071

	8.
	НКО «Сибирский расчетный центр» (ЗАО)
	18 813
	31 004
	0
	10 531
	64 855

	
	
	
	
	
	
	


*Данные на  01.01. 2014

Основные выводы по результатам анализа деятельности кредитных организаций:

· по размеру собственных средств (капитала) по состоянию на 01.01.2014 г. Банк занимает 4 место в Новосибирской области;

· по размеру привлеченных средств клиентов Банк занимает 2 место в Новосибирской области после ОАО «МДМ Банк»;

· по размеру активов  Банк занимает 4 место в Новосибирской области;

· по размеру полученной прибыли за 2013 год - 5 место среди банков Новосибирской области;

В рамках проведенных исследований для активного выхода на новые целевые аудитории в выбранном сегменте  Банк выявил ряд прямых и косвенных конкурентов по новой бизнес - модели и продуктовому ряду.

В части классических банковских продуктов основными конкурентами являются банки-лидеры в розничном сегменте, имеющие широкий продуктовый ряд удовлетворяющий основным потребностям клиентов данного сегмента. К таким банкам - конкурентам Банк относит: Банк «Левобережный», ОАО «Новосибирский коммерческий муниципальный банк», АКБ «Росбанк», ОАО «Альфа-Банк»,  Банк ВТБ 24, ОАО «Банк Уралсиб», ЗАО «Райффайзенбанк». 

Проведенное исследование выявило сильные стороны этой категории банков-конкурентов: 

· широкий набор собственных банковских продуктов, ключевых для целевых сегментов  - кредитные продукты, срочные депозиты; 

· сильные бренды с многолетней историей работы на розничном рынке; 

· широкая сеть дистрибуции, включая точки продаж в крупнейших городах России;

На основании данных факторов выработан  комплексный подход к обеспечению конкурентоспособности Банка в данной группе банков. Этот подход включает в себя: 

· комплексное предложение продуктов и услуг, включающих как банковские, так и инвестиционные и финансовые продукты партнеров, реализуемые в рамках агентских соглашений с акцентом на 2-3 «коробочных» банковских  продукта, предлагающих более выгодные условия обслуживания и используемых для cross-продаж инвестиционных продуктов финансовой компании;

·  более индивидуальный подход к работе с клиентам с использованием инновационной CRM платформы и обеспечения финансового консультирования с подготовкой  индивидуального финансового плана (идеология ПФП) на длительный промежуток времени, позволяющего  предложить наилучшее финансовое решение, помочь с выбором продуктового предложения   для обеспечения достижения клиентом поставленных перед собой  целей;

- расширение спектра дистанционных услуг, через удаленные каналы доступа, с реализацией  расширенного функционала для заказа и  работы с инвестиционными и банковскими продуктами.В части инвестиционных банковских услуг был выявлен ряд банков, обеспечивающих высокий уровень качества инвестиционно-банковских продуктов и обладающих широкой продуктовой линейкой, как в части классических банковских продуктов, так и в части инвестиционных продуктов. К таким банкам-конкурентам Банк относит: ОАО «КИТ- Финанс Инвестиционный банк», ЗАО «Инвестиционный банк «ФИНАМ», ФК  «Открытие».

Анализ выявил у данных конкурентов ряд сильных сторон. Так к сильным сторонам конкурентов из данной группы банков отнесены широкий продуктовый ряд, включающий как классические банковские продукты, так и инвестиционные и страховые продукты, реализуемые в рамках агентских соглашений. Возможными угрозами  реализации стратегии могут стать предложение конкурентами  персональных финансовых программ своим клиентам и  запуск банковских продуктов со значительно более привлекательными условиями, чем в Банке, копирование новых для рынка продуктов Банка. Сильные позиции банков в части инвестиционных продуктов предполагается компенсировать путем предложения альтернативного продуктового ряда. При этом основными факторами успеха Банка должны стать:

· простые, понятные для клиента продуктовые предложения,

· быстрота оформления продуктов,
· качественные дистанционные сервисы.
2.3. Основные направления коммерческой деятельности 

Банк осуществляет свою деятельность в Сибирском федеральном округе и относится к банковской системе Новосибирской области. Головной офис Банка и 1 операционный офис находятся непосредственно в г. Новосибирске. Также 8 ККО в Сибири и на Дальнем Востоке страны относятся к Головному офису Банка и их операции отражаются на его балансе. Остальные 41 ККО расположены в европейской части России и приписаны к Московскому филиалу Банка и осуществляют операции в европейском регионе России и на территории Московского ГТУ Банка России (Отделение №3).

Основными направлениями  деятельности Банка, которые позволяют ему  позиционировать себя как Банк с универсальными возможностями, с широким региональным присутствием в городах дислокации финансовой группы, принадлежащей акционеру, являются:

- операции по купле/ продаже ценных бумаг;

- операции с иностранной валютой;

- операции РЕПО (сделки покупки (продажи) ценных бумаг с обяательством обратной продажи (покупки);

- кредитование физических лиц и юридических лиц;

- межбанковское кредитование;

- привлечение средств физических и юридических лиц во вклады и депозиты;

- расчетно-кассовое обслуживание  юридических лиц;

- обслуживание текущих счетов физических лиц по договорам ДКБО, в т.ч. обслуживание пластиковых карт;

- сейфовое обслуживание; 

- и другие услуги.

В своих офисах и филиале Банк предлагает  клиентам физическим и юридическим лицам  следующие продукты и услуги: Пакеты услуг (ПУ), аренду индивидуальных банковских сейфов, услуги расчетно-кассового обслуживания (РКО), широкую линейку депозитов  для физических и юридических лиц, структурные продукты, кредитные продукты, услуги системы дистанционного обслуживания «БКС - Интернет-банк» и Интернет портала по управлению финансами  «БКС - онлайн», выпуск пластиковых карт на базе собственного процессингового центра, а также операции по купле/продаже ценных бумаг, иностранной валюты, операции с производными финансовыми инструментами, переводы в рублях и иностранной валюте, обслуживание экспортно-импортных контрактов и иные операции в рублях и иностранной валюте, предусмотренные лицензиями, полученными Банком
3. Система управления кредитной организации
3.1. Схема и развитие системы управления кредитной организации

3.1.1. Принципы управления

Основными принципами управления в Банке являются:

- распределение полномочий, вопросов компетенции и подотчетности между органами управления, организация эффективной деятельности Совета директоров Банка и исполнительных органов;

- разработка эффективных мер управления банковскими рисками и осуществление внутреннего контроля;

- предотвращение конфликтов интересов, которые могут возникать между акционерами, членами Совета директоров и исполнительных органов, служащими, кредиторами, вкладчиками, иными клиентами и контрагентами.

В соответствии с Уставом органами управления Банка являются:

- Общее собрание акционеров – высший орган управления;

- Совет директоров – осуществляет общее руководство деятельностью Банка.

- Правление – коллегиальный исполнительный орган;

- Председатель Правления – единоличный исполнительный орган.

Уставом Банка произведено разграничение полномочий между органами управления Банка, что обеспечивает разграничение общего руководства, осуществляемого акционерами и Советом директоров, и руководства текущей деятельностью кредитной организации, осуществляемого ее исполнительными органами.

Общее собрание акционеров Банка

Компетенция Общего собрания акционеров определена Уставом Банка. К компетенции Общего собрания акционеров относится:

1) внесение изменений и дополнений в Устав Банка или утверждение Устава Банка в новой редакции;

2)  принятие решения о реорганизации Банка;

3) принятие решения о ликвидации Банка, назначении ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационных балансов;

4) определение количественного состава Совета директоров Банка, избрание его членов и досрочное прекращение их полномочий;

5) избрание Ревизора и досрочное прекращение его полномочий;

6) определение количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями;

7) принятие решения об увеличении уставного капитала Банка путём увеличения номинальной стоимости акций;

8) принятие решения об уменьшении уставного капитала Банка путем уменьшения номинальной стоимости акций, приобретения Банком части акций в целях сокращения их общего количества, а также путём погашения приобретённых или выкупленных Банком акции в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

9)   утверждение аудитора Банка;

10) принятие решения о выплате дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года) и убытков Банка по результатам финансового года;

11) определение порядка ведения Общего собрания акционеров; 

12) избрание членов счётной комиссии и досрочное прекращение их полномочий;

13) дробление и консолидация акций;

14) принятие решений об одобрении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, в случаях предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

15) принятие решений об одобрении крупных сделок в случаях предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

16) принятие решения о приобретении Банком размещённых акций в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

17) принятие решений об участии Банка в финансово-промышленных группах, ассоциациях и иных объединениях коммерческих организаций;

18) утверждение Положений: о Совете директоров, Правлении, Ревизоре, единоличном исполнительном органе, порядке проведения заочного голосования;

19) определение размера вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров и Ревизору в период выполнения ими своих обязанностей;

20) утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и об убытках (счетов прибылей и убытков) Банка, а также распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением прибыли, распределенной в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года) и убытков Банка по результатам финансового года;

21) принятие решения об обращении с заявлением о листинге акций Банка и (или) эмиссионных ценных бумаг Банка, конвертируемых в акции Банка;

22) принятие решения об обращении с заявлением о делистинге акций Банка и (или) эмиссионных ценных бумаг Банка, конвертируемых в его акции;
23) решение иных вопросов, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом.

В обязательном порядке проводится годовое Общее собрание акционеров.

Годовое Общее собрание акционеров проводится в срок не ранее чем через два месяца, но не позднее чем через шесть месяцев после окончания финансового года. Дата проведения годового Общего собрания акционеров определяется решением Совета директоров Банка.

На годовом Общем собрании акционеров решаются вопросы об избрании Совета директоров Банка, Ревизора Банка, утверждении аудитора Банка, утверждении годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, а также распределении прибыли, в том числе выплата (объявление) дивидендов.

По мере необходимости проводятся внеочередные Общие собрания акционеров Банка. Внеочередные Общие собрания акционеров проводятся по решению Совета директоров Банка на основании его собственной инициативы, требования Ревизора, аудитора Банка или акционера (акционеров), владеющих на дату предъявления требования в совокупности не менее чем 10 процентами голосов.

Совет директоров Банка

Компетенция Совета директоров определяется Уставом Банка и Положением о Совете директоров.

К компетенции Совета директоров относится:

1) определение приоритетных направлений деятельности, целей и принципов политики Банка, утверждение перспективных программ его развития;

2) созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров;

3) утверждение повестки дня Общего собрания акционеров;

4) определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, и другие вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Банка и связанные с подготовкой и проведением общего собрания акционеров;

5) подготовка предложений Общему собранию акционеров о распределении чистой прибыли, порядке покрытия убытков;

6) утверждение списка кандидатов для включения в бюллетень для голосования по выборам членов Совета директоров и Ревизора;

7) определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения или порядка ее определения и цены выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

8) приобретение размещённых Банком акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

9) утверждение кандидатур на должности  Председателя Правления Банка, его заместителей, главного бухгалтера Банка, его заместителей, а также руководителей, их заместителей, главных бухгалтеров, их заместителей филиалов Банка; назначение и досрочное прекращение полномочий Председателя Правления Банка;

10) определение количественного состава Правления, утверждение кандидатур на должности членов Правления, избрание Правления, а также досрочное прекращение полномочий членов Правления;

11) утверждение существенных условий договоров с Председателем Правления, установление размера вознаграждений и компенсаций, выплачиваемых Председателю Правления Банка, членам Правления;

12) рекомендации Общему собранию акционеров по размеру выплачиваемых Ревизору Банка вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора;

13) рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;

14) использование резервного фонда и иных фондов Банка, утверждение Положений о порядке формирования и использования целевых фондов;

15) утверждение внутренних документов Банка, за исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено к компетенции Общего собрания акционеров, а также к компетенции исполнительных органов Банка;

16) создание филиалов и открытие представительств Банка, внесение в Устав изменений, связанных с созданием филиалов, открытием представительств и их ликвидацией, утверждение Положений о представительствах и филиалах;

17) одобрение крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, в случаях, определяемых законом и Уставом Банка;

18) утверждение регистратора Банка и условий договора с ним, а также расторжение договора с ним;

19) принятие решений об участии Банка в других кредитных организациях, предприятиях, организациях, кроме участия в финансово-промышленных группах, ассоциация и иных объединениях коммерческих организаций;

20) принятие решений о создании дочерних коммерческих и некоммерческих организаций;

21) увеличение уставного капитала Банка путём размещения дополнительных акций в пределах количества и категорий объявленных акций;
22) размещение Банком дополнительных акций, в которые конвертируются размещенные Банком привилегированные акции определенного типа, конвертируемые в обыкновенные акции или привилегированные акции иных типов, если такое размещение не связано с увеличением уставного капитала Банка, а также размещение Банком облигаций или иных эмиссионных ценных бумаг, за исключением акций;

23) обеспечение и защита прав участников Банка и урегулирование корпоративных конфликтов по вопросам, относящимся к его компетенции;

24) внесение в Устав Банка изменений и дополнений по результатам размещения акций Банка, в том числе изменений, связанных с увеличением уставного капитала Банка; 
25) утверждение стратегии управления рисками и капиталом Банка, в том числе в части обеспечения достаточности собственных средств (капитала) и ликвидности на покрытие рисков как в целом по Банку, так и по отдельным направлениям его деятельности, а также утверждение порядка управления наиболее значимыми для Банка рисками и контроль за реализацией указанного порядка;

26) утверждение порядка применения банковских методик управления рисками и моделей количественной оценки рисков (в случае, предусмотренном статьей 72.1 Федерального закона "О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)"), включая оценку активов и обязательств, внебалансовых требований и обязательств Банка, а также сценариев и результатов стресс-тестирования;

27) утверждение порядка предотвращения конфликтов интересов, плана восстановления финансовой устойчивости в случае существенного ухудшения финансового состояния Банка, плана действий, направленных на обеспечение непрерывности деятельности и (или) восстановление деятельности Банка в случае возникновения нестандартных и чрезвычайных ситуаций, утверждение руководителя Управления внутреннего контроля Банка, плана работы Управления внутреннего контроля Банка, утверждение политики Банка в области оплаты труда и контроль ее реализации;

28) проведение оценки на основе отчетов Управления внутреннего контроля соблюдения единоличным исполнительным органом Банка и коллегиальным исполнительным органом стратегий и порядков, утвержденных Советом директоров;

29) принятие решений об обязанностях членов Совета директоров, включая образование в его составе комитетов, а также проведение оценки собственной работы и представление ее результатов Общему собранию акционеров Банка;

30) утверждение кадровой политики Банка (порядок определения размеров окладов руководителей Банка (Председатель Правления и члены Правления), порядок определения размера, форм и начисления компенсационных и стимулирующих выплат руководителям Банка, руководителю Дирекции по рискам, руководителю Управления внутреннего контроля Банка и иным руководителям (работникам), принимающим решения об осуществлении Банком операций и иных сделок, результаты которых могут повлиять на соблюдение Банком обязательных нормативов или возникновение иных ситуаций, угрожающих интересам вкладчиков и кредиторов, включая основания для осуществления мер по предупреждению несостоятельности (банкротства) Банка, квалификационные требования к указанным лицам), а также размера фонда оплаты труда;
31) иные вопросы, предусмотренные Федеральным законом «Об акционерных обществах», Уставом и внутренними документами Банка.
Количественный состав Совета директоров (в соответствии с Уставом Банка) определяется решением Общего собрания акционеров в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах», но не может быть менее чем пять членов. Кандидаты в члены Совета директоров должны соответствовать квалификационным требованиям, установленным федеральными законами и принимаемыми в соответствие с ними нормативными актами Банка России. Члены Правления Банка не могут составлять более четверти состава Совета директоров.

В настоящее время сформирован Совет директоров, состоящий из 5 членов, что можно считать достаточным для обеспечения объективности, взвешенности и независимости принимаемых управленческих решений.

Решение о совершении сделок (в том числе заем, кредит, залог, поручительство), в совершении которых имеется заинтересованность члена Совета директоров, принимается Советом директоров Банка большинством голосов, не заинтересованных в их совершении.

Вопросы, отнесённые к компетенции Совета директоров Банка, не могут быть переданы на решение Правлению Банка и Председателю Правления Банка.

Состав Совета директоров ОАО «БКС Банк»,

Михасенко Олег Владимирович 

(Председатель совета директоров ОАО «БКС Банк»)

Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 1962 год, Быркинский район Читинской области.

Гражданство: Российская Федерация.

Образование:

Вид образования: высшее

Наименование учебного заведения: Иркутский ордена Трудового Красного Знамени политехнический институт

Год окончания: 1985

Специальность: Обогащение полезных ископаемых

Основные сведения  трудовой деятельности:

ООО «Компания БКС»

11.08.2006-17.06.2009 – генеральный директор

18.06.2009 – 16.01.2011 - заместитель генерального директора

17.01.2011 - настоящее время – Президент-Председатель Правления.

Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершал.

Степакина Елена Владимировна

Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 1969 год, г. Анжеро-Судженск Кемеровской области.

Гражданство: Российская Федерация.

Образование:
Вид образования: высшее

Наименование учебного заведения: Иркутский институт народного хозяйства

Год окончания: 1992

Специальность: Экономика и управление на предприятии (по отраслям)

Основные сведения  трудовой деятельности:

20.06.1995-настоящее время

ООО «Компания БКС», главный бухгалтер

Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершала.
Хлызов Константин Борисович 
Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 1974 год, г. Златоуст Челябинской области. 

Гражданство: Российская Федерация.

Образование:

Наименование учебного заведения: Всероссийский заочный финансово - экономический институт

Год окончания: 1999

Специальность: Менеджер

Основные сведения  трудовой деятельности:

06.05.2005-13.04.2009, ОАО «УРСА Банк», директор Казначейства;

14.04.2009-28.07.2010, ООО «Компания БКС», руководитель Департамента «Казначейство» Финансовой дирекции;

29.07.2010-н/в, ОАО «БКС Банк», руководитель Департамента «Казначейство» Финансовой дирекции.

Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершал.

Новиков Станислав Михайлович 
Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 22.09.1975, г. Москва.
Гражданство: Российская Федерация.

Образование: высшее.
Наименование учебного заведения: Московский государственный строительный университет.
Год окончания: 1998.

Специальность: Инженер-системотехник.

Основные сведения  трудовой деятельности:

11.09.2007- 31.08.2009, ЗАО КБ «Ситибанк»  начальник отдела развития продаж инвестиционных и страховых продуктов;

01.09.2009-02.04.2010, ЗАО КБ «Ситибанк» руководитель отдела развития продаж инвестиционных и страховых продуктов;

05.04.2010 – 12.05.2013 - директор дирекции по работе с состоятельными клиентами

13.05.2013 - н/в  - Заместитель Президента-Председателя Правления по розничному бизнесу дирекции по розничному бизнесу
Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершал.

Кириллов Павел Михайлович
Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 09.07.1974, г. Красногорск, Московская область
Гражданство: Российская Федерация.

Образование: высшее.
Наименование учебного заведения: Московский университет потребительской кооперации
Год окончания: 01.06.1996
Специальность: Экономист
Основные сведения  трудовой деятельности:

14.04.2008  по 25.05.2009 - КБ "Москоммерцбанк", управляющий директор по операционной работе

01.06.2009 по 10.09.2010 -  ООО «Компания БКС», главный операционный директор.

13.09.2010 по 09.11.2010 - ОАО "БКС Инвестиционный банк", операционный директор.
31.01.2011 по 29.02.2012 - ОАО «Россельхозбанк», директор департамента операционной деятельности.

01.03.2012 по 05.11.2012 - ЗАО КБ «КЕДР», советник Председателя Правления.

25.03.2013 по н/в - ООО «Компания БКС», главный операционный директор.
Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершал.

Граборов Антон Сергеевич
Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 31.07.1978, Москва
Гражданство: Российская Федерация.

Образование: высшее.
Наименование учебного заведения: Государственный университет нефти и газа им. Губкина
Год окончания: 21.06.2010
Специальность: экономист-менеджер
Основные сведения  трудовой деятельности:

11.01.2010 по н/в  - ООО «Компания БКС», директор по обслуживанию клиентов. 

Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершал.

Дерягин Александр Васильевич

(прекратил полномочия 11.12.2013)

Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 10.07.1968,  Москва, страна: Россия

Гражданство: Российская Федерация.

Образование: высшее.

Наименование учебного заведения: Московский авиационный технологический институт им.К.Э.Циолковского.

Год окончания: 1990.

Специальность: Инженер.

Наименование учебного заведения: Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации.

 Год окончания: 1996.

Специальность: Экономист по международным экономическим отношениям.

Наименование учебного заведения: Московская международная высшая школа бизнеса. 

Год окончания: 2009.

Специальность: Мастер делового администрирования - стратегический менеджмент и предпринимательства.

Основные сведения  трудовой деятельности:

01.07.2002 - 03.05.2010, ОАО «ТрансКредитБанк», заместитель директора Департамента розничного бизнеса.

04.05.2010 – 01.11.2010, ОАО «ТрансКредитБанк», Директор Депаратмента розничного бизнеса.

 01.11.2010 – 15.02.2011, ОАО «ТрансКредитБанк», Директор департамента обслуживания и сопровождения розничного бизнеса.

16.02.2011 - 20.07.2011, ОАО «ТрансКредитБанк», Советник Аппарата Советников Руководства Банка.

12.09.2011- 03.09.2013, ОАО «БКС Банк», руководитель Департамента развития банковских продуктов Дирекции по работе с частными клиентами.
Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершал.

Юсупов Эмиль Флюрович

(прекратил полномочия 11.12.2013)

Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 1973, гор. Уфа, респ. Башкортостан
Гражданство: Российская Федерация.

Образование:

Вид образования: высшее.

Наименование учебного заведения: Уфимский государственный авиационный технический университет. 

Год окончания: 1995.

Специальность: Экономика и управление в машиностроении.

Наименование учебного заведения: Московский государственный технический университет «МАМИ».
Год окончания: 2005.

Специальность: Оценка стоимости предприятия (бизнеса).

Основные сведения  трудовой деятельности:

11.09.2006 - 04.12.2008, АКБ «Абсолют Банк» (ЗАО), Директор Департамента розничных банковских продуктов. 

05.12.2008 - 15.12.2009, АКБ «Абсолют Банк» (ЗАО), Директор по управлению сетью и продажами. 

16.12.2009 - 18.03.2011 АКБ «Абсолют Банк» (ЗАО), Заместитель Председателя Правления. 

21.03.2011 – 31.08.2012 ООО «Компания БКС», Директор по работе с частными клиентами.

03.09.2012- 25.10.2013 ОАО «БКС Банк», Председатель Правления.  

Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершала.
Правление Банка

Компетенция Правления Банка определяется Уставом Банка и Положением о Правлении.

Правление Банка образуется сроком на один год.

Определение количественного состава Правления Банка, утверждение кандидатур на должности членов Правления, избрание Правления, а также досрочное прекращение полномочий членов Правления осуществляется по решению Совета директоров Банка. Кандидатуры на должности членов Правления Банка утверждаются Советом директоров Банка по представлению Председателя Правления Банка, из числа менеджеров высшего и среднего звена. 

Совет директоров Банка вправе в любое время принять решение о досрочном прекращении полномочий членов Правления Банка и образовании нового Правления Банка.

К компетенции Правления Банка относятся следующие вопросы:

1) обеспечение выполнения показателей бизнес-плана Банка и решений, принятых Советом директоров Банка;
2)   определение кадровой политики Банка, структуры, численности и условий оплаты труда сотрудников Банка, за исключением случаев, относящихся к компетенции Совета директоров Банка;
3) решение в пределах своей компетенции текущих вопросов руковод​ства и контроль за деятельностью структурных подразделений Банка;

4) принятие решения об открытии (закрытии) внутренних структурных подразделений Банка;
5) организация разработки и принятие решения о внедрении Банком новых услуг в пределах уставной правоспособности Банка;

6) регулирование размеров процентных ставок по активным и пассивным операциям Бан​ка;

7) утверждение регламентов, положений, методик, и других внутренних документов Банка, определяющих деятельность его структурных подразделений, за исключением Положений о структурных подразделениях Банка;
8) принятие решения о размещении ресурсов более 5 процентов капитала Банка или превышающих установленные внутренние лимиты кредитования; 

9) разработка документов, утверждаемых Советом директоров;

10) решение вопросов организации учета, отчетности;

11) решение вопросов подбора, подготовки и расстановки кадров;

12) принятие решения о выделении средств на спонсорскую и благотворительную деятельность;

13) иные вопросы, предусмотренные Уставом и внутренними документами Банка.
Состав Правления ОАО «БКС Банк»,

избранный Советом директоров 25.10.2013
Юсупов Эмиль Флюрович (исключен из состава 25.10.2013)
Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 1973, гор. Уфа, респ. Башкортостан
Гражданство: Российская Федерация.

Образование:

Вид образования: высшее.

Наименование учебного заведения: Уфимский государственный авиационный технический университет. 

Год окончания: 1995.

Специальность: Экономика и управление в машиностроении.

Наименование учебного заведения: Московский государственный технический университет «МАМИ».
Год окончания: 2005.

Специальность: Оценка стоимости предприятия (бизнеса).

Основные сведения  трудовой деятельности:

05.12.2008 - 15.12.2009, АКБ «Абсолют Банк» (ЗАО), Директор по управлению сетью и продажами. 

16.12.2009 - 18.03.2011 АКБ «Абсолют Банк» (ЗАО), Заместитель Председателя Правления. 

21.03.2011 – 31.08.2012 ООО «Компания БКС», Директор по работе с частными клиентами.

03.09.2012- 25.10.2013 ОАО «БКС Банк», Председатель Правления.  

Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершала.

Родионова Марина Геннадьевна 

Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 1971 год, г. Москва.

Гражданство: Российская Федерация.

Образование:

Вид образования: высшее

Наименование учебного заведения: Московский государственный геологоразведочный университет имени Серго Орджоникидзе

Год окончания: 2005

Специальность: Экономика и управление на предприятии

Основные сведения  трудовой деятельности:

22.08.2008-29.02.2011, ОАО "БКС Банк", Руководитель Департамента операционного развития банковского бизнеса;

01.03.2011-03.04.2011, заместитель генерального Директора,

04.04.2011-н/в, заместитель Председателя Правления.

Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершала.

Чореску Геннадий Онисимович

Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 1972 год, г. Тольятти Куйбышевской области. 

Гражданство: Российская Федерация.

Образование:

Вид образования: высшее

Наименование учебного заведения: Новосибирский институт народного хозяйства

Год окончания: 1994

Специальность: Финансы, кредит и денежное обращение

Основные сведения  трудовой деятельности:

26.04.2007-22.08.2010, ОАО «БКС Банк», начальник планово-экономического отдела Управления отчетности и экономического анализа

23.08.2010 – н/в, ОАО «БКС Банк», начальник отдела по работе с залогами и проблемными кредитами

Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершал.

Сусин Дмитрий Дмитриевич

Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 1970, г. Мариуполь, Донецкой области, Украина.
Гражданство: Российская Федерация.

Образование:

Вид образования: высшее

Наименование учебного заведения: Новосибирский государственный университет 

Год окончания: 1994
Специальность: Экономическая кибернетика 

Основные сведения  трудовой деятельности:

01.03.2009-31.05.2009, ООО «Управляющая компания Аграрно-Промышленный Холдинг «Радуга», Финансовый директор; 

14.04.2010- 19.07.2010, ОАО «БКС Банк», Советник генерального директора по вопросам развития бухгалтерского учета;

19.07.2010-н/в, ОАО "БКС Банк", Главный бухгалтер. 
Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершал.

Емельянова Наталия Михайловна

Доля участия в уставном капитале Банка – 0%.

Доля обыкновенных акций Банка – 0%.

Год и место рождения: 1958, г. Лиепая Латвийская ССР.

Гражданство: Российская Федерация.

Образование:

Вид образования: высшее

Наименование учебного заведения: Новосибирский электротехнический институт 

Год окончания: 1980

Специальность: Автоматизированные системы управления. 

Основные сведения  трудовой деятельности:

07.05.2007-02.05.2011, ОАО "БКС Банк", Начальник управления отчетности и экономического анализа;

03.05.2011-н/в, ОАО "БКС Банк", Начальник управления отчетности Департамента бухгалтерии и обязательной отчетности Финансовой дирекции.

Сделки по приобретению или отчуждению акций Банка: сделок по приобретению или отчуждению акций банка в отчетном году не совершала.

Председатель Правления
Председатель Правления назначается Советом директоров Банка на срок три года, по истечении которых он может быть назначен на новый срок.

Компетенция Председателя Правления определена Уставом Банка.

Председатель Правления Банка наделен следующими полномочиями и ответственностью:

1) нести персональную ответственность за проведение выработанной политики Банка;

2) действовать без доверенности от имени Банка и представлять его в отношениях с органами государственной власти и управления, другими банками, предприятиями, организациями, учреждениями и гражданами, в том числе за рубежом;

3) представлять состав Правления Совету директоров Банка;

4) распоряжаться имуществом Банка в соответствии с настоящим Уставом;

5) заключать и расторгать договоры, включая договоры с зарубежными партнерами, осуществлять инвестиционные проекты и финансовые вложения;

6) принимать решения о выпуске депозитных и сберегательных сертификатов и анало​гичных ценных бумаг;

7) издавать приказы, распоряжения и иные акты в соответствии со своей компетенцией;

8) выдавать доверенности на право представительства от имени Банка, в том числе доверенности с правом передоверия;

9) ежеквартально заслушивать и утверждать планы работ структурных подразделений Банка;

10) утверждать Положения о внутренних структурных подразделениях и должностные инструкции  для всех штатных должностей в Банке;

11) заключать и расторгать в соответствии с действующим законодательством контракты (трудовые договоры) с сотрудниками Банка, утверждать формы и размеры оплаты труда и премирования, налагать взыскания, направлять сотрудников на переподготовку и повышение квалификации, заключать от имени Банка коллективные трудовые договоры;

12) обеспечивать качество, достоверность и своевременность представления необходи​мых документов и отчётов Общему собранию акционеров, Совету директоров, представителям Центрального банка Российской Федерации, полномочным органам государственного управления и кредиторам в соответствии с действующим законодательством и настоящим Уставом;

13) обеспечивать соблюдение банковской тайны сотрудниками Банка;

14) принимать решения о предъявлении претензий и исков к отечественным и иностран​ным юридическим и физическим лицам в соответствии с действующим законодательством;

15) выносить решения о привлечении к материальной ответственности сотрудников Банка;

16) заверять выписки из протоколов Общего собрания акционеров, Совета директоров и Правления Банка;

17) совершать другие действия, направленные на достижение целей Банка, не относящиеся к компетенции Общего собрания акционеров, Совета директоров и Правления Банка.
Председатель Правления вправе делегировать часть своих полномочий другим должностным лицам Банка.
3.1.2. Вознаграждения, выплаченные членам Совета директоров, членам Правления, Председателю Правления
По итогам 2013 года совокупный размер вознаграждения, выплаченный членам Совета директоров, членам Правления, Председателю Правления составил - 25 992 928,04 рублей.

4. Учредители (участники) кредитной организации

В настоящее время участником Банка является 1 юридическое лицо, владеющее 100 % уставного капитала (см.таблицу).

	№ п/п
	Наименование
	Доля в уставном капитале, %
	Место нахождения
	Основные виды деятельности

	1.
	Общество с ограниченной ответственностью «Компания Брокеркредитсервис»
	100
	630099, г.Новосибирск, ул. Советская, 37
	Осуществление брокерской, дилерской, депозитарной деятельности, а также деятельности по доверительному управлению.


Регистрационный номер ООО «Компания БКС» ГР 2228, зарегистрировано Новосибирской городской регистрационной палатой 20.06.1995 г.; ОГРН 1025402459334, зарегистрировано ИМНС России по Центральному району г. Новосибирска, дата внесения в ЕГРЮЛ сведений о юридическом лице-резиденте, зарегистрированном до 1 июля 2002 года – 17.09.2002; Генеральный директор Шелиховский Виталий Александрович.

5. Дивиденды

Дивиденды акционеру Банка за 2012 г.  по решению единственного акционера в отчетном году  не выплачивались.

6. Основные факторы риска, связанные с деятельностью ОАО «БКС Банк»

Управление финансовыми рисками (рисками, возникающими в процессе основной деятельности Банка) направлено на ограничение рисков, принимаемых Банком и их своевременного выявления. Главной задачей управления финансовыми рисками является определение лимитов риска и дальнейшее обеспечение соблюдения установленных лимитов. Основой для оптимального распределения капитала с учетом рисков, ценообразования по операциям и оценки результатов деятельности служит оценка принимаемого риска. Управление  и минимизация операционными и юридическими рисками  осуществляется в соответствии с действующим законодательством, нормативными актами и  внутренними документами.

Далее раскрывается количественная и качественная информация (с учетом принципа пропорциональности) об основных видах риска, присущих Банку и источниках их возникновения, а также о способах выявления, измерения, мониторинга и контроля над этими  рисками.

6.1 Кредитный риск

Подразделения, осуществляющие управление кредитным риском входят в  Дирекцию по рискам, а именно: Департамент инвестиционно-банковского бизнеса/Управление оценки кредитных корпоративных рисков и регулирования резервов/ Отдел оценки кредитных корпоративных рисков и Отдел регулирования резервов, данные  подразделения осуществляют:
· Подготовка профессиональных суждений об уровне риска, о размере расчетного резерва и о величине возможных потерь по элементам расчетной базы резерва;
· Сбор информации и документов, подтверждающих наличие (отсутствие) факторов, влияющих на классификацию элементов расчетной базы резерва;
· Формирование и ведение досье по каждому контрагенту (эмитенту), требования Банка к которому не включаются в портфель однородных требований, а также досье в разрезе каждого портфеля однородных требований;
· Своевременное формирование распоряжений на создание (восстановление) резервов на возможные потери в соответствии с определенной в профессиональном суждении категорией качества и размером резерва;
· Сбор информации и оценка уровня кредитных рисков, подготовка профессиональных суждений об уровне кредитного риска, о величине возможных потерь;
· Формирование профессиональных суждений об уровне кредитного риска на контрагентов (эмитентов) с соответствующими величинами лимитов на операции с контрагентами (эмитентами) для утверждения на соответствующих комитетах;
· Разработка внутренних документов, отражающих порядок формирования Банком резервов на возможные потери, в соответствии с требованиями нормативных актов Банка России.

Основные положения стратегии в области управления кредитным риском:

Банк управляет кредитными рисками путем оценки уровня ожидаемых потерь, установления лимитов, мониторинга и контроля уровня кредитного риска, создания резервов на возможные потери, а также путем детальной регламентации процедуры принятия решений о предоставлении кредитов, а именно: проведение анализа платежеспособности заемщика и поручителя, проверка Службой экономической безопасности Банка, распределение полномочий принятия решений по ссуде, повышение качества и ликвидности обеспечения, страхование предметов залога, мониторинг кредитных договоров, принятие документов, определяющих формы и условия кредитования.

В соответствии с требованиями Кредитной политики решения о предоставлении кредитов принимаются только коллегиальными органами со следующими разграничениями:

· по ссудам, составляющим менее 5% собственных средств (Капитала) Банка – Кредитно-инвестиционным комитетом (КИК);
· по крупным ссудам (от 5% собственных средств (Капитала) Банка) – Правлением Банка, предусмотрены также дополнительные меры контроля со стороны Управления внутреннего контроля;
· по ссудам, предоставляемым Связанным с Банком лицам решение о совершении сделки принимается Общим собранием акционеров (единственным акционером) либо Советом Директоров Банка, в пределах своей компетенции (полномочия органов определены внутрибанковским Положением «Об операциях со связанными с Банком лицами»). 

Краткое описание процедур управления кредитным риском:
В Банке утвержден перечень документов, запрашиваемых у клиентов при рассмотрении вопроса о предоставлении кредита, что позволяет собрать комплексную информацию об уровне риска планируемой операции. При этом Банк определяет набор требований и ограничений (стоп-параметров), которые позволяют с единых позиций на ранних стадиях производить выборку кредитных заявок с необоснованно высоким кредитным риском и их отклонение. В Банке установлено, что залоговая стоимость имущества и имущественных прав, предоставляемых в обеспечение по кредиту, является вторичным источником погашения основного долга кредитного продукта, процентов и издержек Банка по обращению взыскания на предмет залога.

Политика в области снижения кредитного риска: В целях обеспечения возвратности кредитов и максимального сокращения кредитных рисков, Банк часто использует несколько видов обеспечения по одному кредитному обязательству, отдавая предпочтение тем, которые в большей степени гарантируют возврат кредита. В качестве дополнительного обеспечения используются поручительства собственников бизнеса и оформление права на безакцептное списание средств со счетов клиента - юридического лица.

Заключение о возможности предоставления лимита контрагенту Банка составляется на основе первоначального отбора клиентов по ряду формализованных параметров с последующим всесторонним анализом, оценкой его устойчивости и платежеспособности, а также положительной кредитной истории.

Предоставление межбанковских кредитов осуществляется в пределах лимитов риска, утвержденных Кредитно-инвестиционным комитетом (КИКом) на основании анализа финансового состояния  банков-контрагентов в соответствии с Методикой расчета лимитов риска на банки. Ежемесячно проводится мониторинг финансового положения банков-контрагентов, на которые установлен базовый лимит. 

При анализе, контроле и управлении концентрацией кредитного риска осуществляется идентификация критериев юридической и экономической связи заемщиков с последующим ведением списка групп связанных заемщиков.

В соответствии с действующими нормативными документами Банк формирует резервы на возможные потери по ссудам и приравненной к ней задолженности. Методы оценки кредитного риска за отчетный период не изменялись.

С целью выявления на ранней стадии признаков возникновения финансовых затруднений у клиента и принятия мер по защите интересов Банка, осуществляется регулярный контроль качества и возвратности кредитов сотрудниками кредитного подразделения Банка. При возникновении просроченной задолженности к процессу подключаются специалисты залогового и юридического подразделений, а также Служба экономической безопасности Банка.

Управление внутреннего контроля на постоянной основе контролирует ссуды, несущие крупный кредитный риск (свыше 5% собственных средств (капитала) Банка) и ссуды, предоставленные связанным с Банком лицам, составляющие 1% и более от величины собственных средств (Капитала) Банка. 

 (тыс.руб.)
	Отдельные экономические нормативы деятельности Банка в 2013 г. на отчетные даты

	Норматив
	Эталон
	01.01.13
	01.02
	01.03
	01.04
	01.05
	01.06
	01.07
	01.08
	01.09
	01.10
	01.11
	01.12
	01.01.14.

	Н6
	<=25 % 
	24,1
	22,3
	22,9
	24,2
	22,0
	23,8
	20,3
	21,8
	21,8
	20,0
	21,5
	20,2
	21,3

	Н7
	<=800 % 
	517,3
	497,9
	611,4
	521,5
	542,1
	522,3
	425,7
	429,9
	475,7
	450,3
	472,1
	365,3
	339,5


Состав и периодичности внутренней отчетности Банка по кредитному риску: ежемесячно составляется Кредитный портфель и Портфель ценных бумаг, постоянно ведется  Список групп взаимосвязанных заемщиков и кредиторов.
Далее приводится распределение  кредитного риска по типам контрагентов  с разбивкой по видам финансовых активов  для  30 крупнейших заемщиков
, что достаточно верно отражает распределение кредитных  рисков по Банку в целом. Максимальное  нормативное значение кредитного риска (Н6) составляет 25%:

 (тыс.руб.)
	    Величина кредитного риска заемщиков                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
	2013
	Н6 ( диапазон)

	Не кредитные организации
	
	-

	Эмитенты облигаций
	3 218 427
	7,5%-19,4%

	Юридические лица (РЕПО)
	600 451
	7,5%-11,5%

	Корпоративные клиенты
	304 381
	13,47%

	Физические лица
	109 863
	4,86%

	Итого по не кредитным организациям
	4 233 122
	

	Кредитные организации
	
	

	Банки РФ (РЕПО)
	1 536 699
	7,16%-20,69%

	ГК ВЭБ (РЕПО)
	574 541
	12,67% -12,75%

	МБК
	430 000
	19,03%

	Банки СНГ (РЕПО) 
	  413 772
	18,31%

	Итого кредитные организации
	2 955 012
	

	Итого крупные кредитные риски                                                                 
	7 188 134
	


Часть задолженности физических лиц сгруппирована в портфели однородных ссуд (ПОС). Объем совокупной чистой ссудной задолженности таких портфелей составляет 234 679 тыс.руб. или 64,6% от всех ссуд физическим лицам.

Географически кредитные риски
 сосредоточены в следующих регионах РФ и странах:

 (тыс.руб.)
	
	Москва


	Новосибирск
	Другие регионы   РФ
	Страны ОЭСР 
	Страны СНГ
	Итого 

	Средства в банках
	333 284
	169
	-
	3 549 437
	-
	3 882 890

	Финансовые активы по справедливой стоимости
	3 397
	340 444
	-
	-
	-
	343 841

	Чистая ссудная задолженность
	3 503 335
	235 518
	170 387
	-
	-
	3 909 240

	Финансовые активы для  продажи
	10 931 684
	143 852
	992 894
	-
	421 018
	12 489 448

	Итого  по регионам
	14 771 700
	719 983
	1 163 281
	3 549 437
	421 018
	20 625 419


В  соответствии с п.2.3 Инструкции Банка России от 03.12.2012 №  139-И « Об обязательных нормативах банков» приведена классификация активов по группам риска:

 (тыс.руб.)
	    Группы риска                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
	Виды активов
	Сумма к расчету Н1
	Примечания

	I группа (активы с риском 0%)
	Средства на корсчете в БР
	0
	

	
	Наличные денежные средства
	0
	

	
	Средства, размещенные в БР
	0
	

	Итого по А1
	
	0
	

	II группа (активы с 

риском 20%)
	Средства, размещенные в КО
	240 106
	

	
	Средства на корсчетах банков-нерезидентов
	709 887
	

	
	Ценные бумаги ВЭБ, без входящих в РР
	192 302
	

	Итого по А2
	
	1 142 295
	

	III группа (активы с 

риском 50%)
	Облигации РФ
	0
	Входят в РР

	
	Облигации естественных монополий
	0
	Входят в РР

	Итого по А3
	
	0
	

	IV группа (активы с 

риском 100%)
	Остальные активы 
	611 760
	

	Итого по А4
	
	611 760
	

	IV группа (активы с 

риском 150%)
	Активы, относящиеся к странам с коэффициентом  «7»
	0
	

	Итого по А5
	
	0
	

	Активы с риском, итого
	
	1 754 055
	


Объем требований к Капиталу на покрытие Активов с риском на отчетную дату составляет 276 790 тыс.руб.

Информация о классификации активов по категориям качества 
 и размерах расчетного и фактически сформированного резерва на отчетную дату: 
(тыс.руб.)
	Категория качества актива
	Сумма требования.
	Расчетный резерв
	Фактический 
резерв

	I категория 
	6 739 314
	0
	0

	II категория
	433 219
	16 817
	16 950

	III категория
	128 254
	31 324
	11 599

	IV категория
	8 432
	4 216
	4 216

	V категория
	53 116
	52 126
	51 922

	Итого
	7 362 335
	104 483
	84 687


Активы I категории качества составляют 91,5%.         

Объемы и сроки просроченной и реструктурированной задолженности в разрезе  видов финансовых инструментов:

 (тыс.руб.)
	Виды финансовых инструментов 
	Остаток задолженности
	Просрочено
	Реструктурировано

	Корреспондентские счета банков
	3 805 762
	-
	-

	Операции РЕПО
	2 269 718
	-
	-

	МБК
	430 000
	-
	-

	Прочие активы
	385 862
	-
	-

	Кредиты физическим лицам, включая ПОС
	405 444
	26 666
	70

	Кредиты юридическим лицам
	63 110
	-
	-

	Требования по процентам
	2 439
	-
	-

	Итого
	7 362 335
	26 666
	70


Вес просроченных и реструктурированных ссуд в общем объеме активов составляет 0,36%.

Далее представлена информация о характере и стоимости полученного обеспечения: 

 (тыс.руб.)
	Кредиты, обеспеченные: 
	Корпоратив-ные кредиты
	Операции РЕПО
	Кредиты физическим лицам
	Итого

	
	-
	-
	
	

	
	
	
	
	

	-Недвижимостью
	63 109
	-
	176 046
	239 155

	-Оборудованием и транспортными средствами
	-
	-
	192
	192

	-Прочими активами (ценными бумагами)
	218 689
	1 938 202
	558
	2 157 449

	-Поручительствами и банковскими гарантиями 
	951 889
	-
	547
	952 436

	Итого  получено обеспечения по активам 
	1 233 687
	1 938 202
	177 343
	3 349 232


На отчетную дату Банк имеет также условные обязательства кредитного характера (выданные гарантии) на сумму 82 052 тыс.руб.(на прошлую отчетную дату-0 тыс.руб.), обеспеченные на 86 989 тыс.руб. товарами в обороте и на 416 000 тыс.руб. –поручительствами.

Формирование резервов с учетом обеспечения 1- 2 категорий качества, принятого в уменьшение расчетного резерва на возможные потери, осуществлялось по 2-м ссудам физических лиц на сумму 118 360 тыс.руб. данное обеспечение-недвижимость (квартиры) в г.Москва удовлетворяет критериям обеспечения 2-й категории качества и участвует в корректировке резерва с коэффициентом 0,5. Остальные кредиты физическим лицам, в залог по которым принято недвижимое имущество, отнесены в 1-ю категорию качества ссуд  и по ним резерв не создавался.

Основные положения политики в области обеспечения  и процедур оценки обеспечения, принятые в Банке:

В качестве обеспечения исполнения обязательств в Банке принимаются:

·  залог (ТМЦ, недвижимое имущество, ценных бумаг, транспортных средств, производственного оборудования, прочего недвижимого имущества);
·  поручительство платежеспособных юридических и физических лиц;
·  банковская гарантия.

С целью снижения кредитных рисков используются одновременно несколько форм обеспечения возврата кредитных ресурсов. При определении размера стоимости залога учитывается его стоимость на момент оценки исходя из различных факторов, в том числе: продажных оптовых цен на имущество, передаваемое в залог либо аналогичное имущество, остаточной балансовой стоимости, оценки БТИ, покупной стоимости, стоимости, указанной в заключение независимого эксперта, страховой стоимости, а также состояния конъюнктуры рынка с учетом сезонных колебаний по видам имущества, предоставленного в залог, ликвидности и достаточности предмета залога.

 Оценка и мониторинга различных видов обеспечения осуществляется не реже одного раза в квартал. Основной целью мониторинга заложенного имущества является проверка на основании договора залога  фактического наличия, количества (объема), состояния (качества) и условий хранения заложенного имущества. 

Заложенное имущество не реализовывалось и не перезакладывалось. У Банка нет обязательств по возврату обеспечения. 

6.2 Риск ликвидности
Риск ликвидности у Банка возникает в случае несбалансированности активов и пассивов Банка по срокам их востребования и погашения. Важность управления данным видом риска обусловлена характерным для всего банковского сектора России дефицитом долгосрочных ресурсов.

В Банке осуществляется постоянный контроль за достаточностью ликвидных активов для выполнения обязательств и выполнения нормативов мгновенной и текущей ликвидности. В этих целях создан и работает Комитет по управлению активами и пассивами (КУАП), являющийся коллегиальным и постоянно действующим рабочим органом Банка, подотчетным Правлению. Большое внимание уделяется степени диверсификации пассивов и активов, а также согласованию активов и пассивов по срокам до погашения. На заседаниях КУАП рассматриваются Сведения об активах и пассивах по срокам востребования и погашения (GAP - отчет), Информация о крупных клиентских остатках, Агрегированный баланс (общий и в разрезе валют), Отчет/План Движения Денежных средств, отчеты по стресс-тестированию, а также экономические нормативы деятельности.

Управление риском потери ликвидности осуществляется Банком на ежедневной основе. В этих целях собирается информация об остатках денежных средств на корреспондентских счетах Банка и о планируемых клиентских платежах. В рамках контроля за уровнем ликвидности Отделом отчетности ежедневно производится расчет экономических нормативов, в том числе Н2, Н3, Н4 (мгновенной, текущей и общей ликвидности соответственно).

6.3 Операционный риск

Операционный риск - риск возникновения убытков в результате несоответствия характеру и масштабам деятельности Банка и (или) требованиям действующего законодательства внутренних порядков и процедур проведения банковских операций и других сделок, их нарушения служащими Банка и (или) иными лицами (вследствие некомпетентности, непреднамеренных или умышленных действий или бездействия), несоразмерности (недостаточности) функциональных возможностей (характеристик) применяемых кредитной организацией информационных, технологических и других систем и (или) их отказов (нарушений функционирования), а также в результате воздействия внешних событий Согласно утвержденной в Банке методологии управления операционными рисками основными источниками операционного риска являются: 

 - Персонал (Недостатки в работе персонала и трудовых отношениях, Злоупотребления или противоправные действия сотрудников организации/ Внутреннее мошенничество);

-  Сторонние лица (Внешнее мошенничество);
- Качество управления/Процессы/Бизнес-процессы (Недостатки планирования, организации, распределения задач, Недостатки исполнения процессов, Неправильная деловая и рыночная практика, Недостатки контроля);
-  Системы и технологическое обеспечение (Системные сбои, Поломки оборудования);
- Непредвиденные обстоятельства (катастрофы (форс-мажор), технические аварии из-за внешних систем, неисполнение обязательств из-за внешних контрагентов);
Управление операционным риском в Банке  осуществляет Управление операционных рисков (далее - УОР), входящее в Департамент операционного контроля (ДОпК).

К компетенции УОР относится:

·  Планирование, координация, централизация и методологическая поддержка процессов управления операционным риском;

·  Идентификация и анализ операционного риска Банка в бизнес-процессах и операциях Банка;

·  Качественная оценка операционного риска и составление карт рисков;

·  Разработка и апробация новых методик и моделей оценки, анализа и управления операционного риска;

·  Сбор данных об операционном риске в разрезе бизнес-процессов и Мониторинг выявленных рисков, в том числе мониторинг минимизированных ранее рисков;
·  Согласование условий проведения отдельных операций, предусмотренных внутренними регламентными документами, сделок, договоров;

·   Общий контроль за эффективностью управления операционным риском осуществляет Совет директоров и Правление Банка.
Основные положения стратегии в области управления ОР заключаются в следующем:

1. В Банке применяется метод качественной оценки операционного риска.
2. В выявлении событий операционного риска участвуют все подразделения Банка.

3. В целях поддержания уровня риска на приемлемом уровне, Банк уделяет повышенное внимание выявлению, оценке и мониторингу рисков, присущих критичным процессам Банка.

4. В целях минимизации операционных рисков Банком проводится оценка на предмет наличия операционного риска   всех без исключения новых продуктов и процессов.
5. Правовые (регуляторные) риски Банком не принимаются.
6. По каждому выявленному (и не принятому) риску разрабатываются мероприятия, направленные на минимизацию операционного риска (верификация, автоматизация, обучение и пр.). Проводится постоянный мониторинг эффективности выбранных для минимизации риска мероприятий.

7. Риск-аппетит Банка определяется Советом директоров. 

8. Руководитель Департамента операционного контроля участвует в заседаниях органов управления Банка с правом совещательного голоса.

9. Методология операционного риска постоянно развивается и совершенствуется.
Политика управления операционным риском введена в действие 22.08.2012. Процедуры  управления операционным риском разделяются на следующие основные этапы:

 1. Выявление операционного риска

· Идентификация (выявление) источников риска и последствий реализовавшихся событий операционного риска, т.е. анализ всех условий функционирования Банка на предмет наличия или возможности возникновения источников (факторов) риска (анализ событий, процессов, продуктов, отдельных операций и сделок, внутренних процедур, информации из внешних источников);
· Превентивная идентификация операционных рисков (тщательный анализ нововведений/изменений).

2. Анализ и оценка (качественная и количественная) выявленных рисков

· При оценке уровня операционного риска в период накопления статистических данных о потерях Банк применяет качественный (экспертный) подход. При проведении экспертной оценки происходит детальный анализ совокупности причин, которые привели или могут привести к операционным убыткам, а также оценивается влияние потенциальных потерь на деятельность Банка;
· Для количественной оценки операционного риска Банк использует метод базового индикатора, имеющий целью определение объема капитала, резервируемого под операционный риск.

3. Принятие рисков или принятие решения о минимизации рисков

· Принятие риска (без разработки мер по снижению риска) проводится в случае, если снижение текущего уровня риска по отдельным видам операционного риска экономически не целесообразно или невозможно в силу ряда причин. Правовые (регуляторные) риски Банком не принимаются;

· Минимизация операционного риска предполагает осуществление комплекса мер, направленных на снижение вероятности наступления событий или обстоятельств, приводящих к операционным потерям и (или) на уменьшение (ограничение) размера потенциальных операционных убытков. 

4. Мониторинг риска и контроль эффективности принятых мер по минимизации риска.

 Меры, предпринимаемые Банком для поддержания операционного риска на приемлемом уровне, проводятся  подразделениями Банка, ДОпК, УВК, коллегиальными органами управления Банка (анализ мероприятий, контроль выполнения мероприятий, разработка предельно-допустимых уровней риска, контроль операций на рынке ценных бумаг, согласования регламентов и пр.).

Информация об изменениях в политике ОР за отчетный 2013 г.: В течение 2013 года был доработан подход к оценке уровня операционных рисков: введена обязательная оценка уровня регламентации процессов (актуальность/достаточность регламентных документов, актуальность используемых форм, уровень автоматизации процесса). Начата разработка максимально допустимого уровня операционных ошибок (где применимо), а также способов мониторинга риска в разрезе процессов (где применимо). Изменение Политики управления операционным риском, в которую войдут изменения методологии, запланированы на I кв. 2014 года.

Состав и периодичность внутренней отчетности по ОР:  Отчёт об уровне операционного риска предоставляется ежеквартально Правлению Банка, а также один раз в полугодие – Совету Директоров Банка.

Сведения о величине доходов чистых процентных и непроцентных, используемых для целей расчета требований капитала на покрытие операционного риска:

 (тыс.руб.)

	(в тысячах российских рублей)
	2010
	2011
	2012
	Итого

	Чистые процентные доходы
	257 248
	303 667
	266  232
	

	Чистые непроцентные доходы
	165 501
	175 457
	311 597
	

	Доход за год для целей расчета капитала на покрытие ОР 
	422 749
	479 124
	577 829
	

	Доходы* за 3 предшествующих года 
	-
	-
	-
	1 479 702

	ОР =(0,15 х Доходы*)
	-
	-
	-
	73 985


Размер требований к капиталу на покрытие  операционного риска составляет на 01.01.2014 г. 116 748 тыс.руб. 

О методах, используемых Банком для снижения операционного риска:
· Стандартизация процессов/операций/документов Банка;

· Подготовка, своевременная актуализация и использование регламентирующих внутренних документов Банка (порядков и процедур совершения операций) в соответствии с законодательством Российской Федерации и контроль за их соблюдением;

· Использование типовых договоров, прошедших юридическую экспертизу и выявление потенциального риска, согласование новых сделок и договоров, отличных от стандартизированных;

·  Контроль за совершением операций и сделок, в первую очередь относящихся к операциям повышенной степени (уровня) риска, в том числе в целях легализации (отмывания) доходов, полученных преступным путём;

·  Недопустимость участия в принятии решений об осуществлении операций и сделок сотрудников, заинтересованных в их совершении;

·  Автоматизация технологий и защиты информации (автоматизация процесса обработки и проверки информации, контроля при вводе данных в автоматизированную систему, механизмов защиты информации, процесса формирования внутренней отчётности и т.д.);

·  Индивидуальное распределение прав доступа сотрудников к информационном ресурсам в зависимости от функций и полномочий, контроль за недопущением передачи;

·  Протоколирование действий сотрудников в информационных системах Банка и обеспечение персонала и помещений / собственности Банка техническими средствами защиты информации.

·  Сохранение резервной информации  об операциях Банка;

·  Разработка плана действий при наступлении чрезвычайных ситуаций;

·  Централизованный контроль за соблюдением лимитов и выполнения решений уполномоченных коллегиальных органов;

·  Постоянные проверки обработки платежных документов, мониторинг транзакционных операций и операций, связанных с деятельностью на внешних рынках, а также плановые и внеплановые проверки подразделений Банка;

· Внутреннее обучение в области финансового мониторинга, внутренних требований компании, нововведений в законодательстве, новых/измененных автоматизированных систем, новых /измененных процедур;

· Страхование и Обеспечение помещений Банка охраной.
6.4 Рыночный риск

Одним из основных видов рисков оказывающих влияние на деятельность Банка является рыночный риск. Под рыночным риском Банк понимает риск снижения дохода Банка или стоимости его финансовых инструментов вследствие неблагоприятного изменения курсов иностранных валют, процентных ставок, котировок акций и товаров.
В состав рыночных рисков входят, такие виды рисков как:
Фондовый риск – это риск снижения дохода Банка или стоимости его финансовых инструментов вследствие колебаний котировок ценных бумаг, под влиянием факторов, связанных как с эмитентом ценных бумаг, так и общими колебаниями рыночных цен ценных бумаг.

Валютный риск – это риск снижения дохода Банка или стоимости его финансовых инструментов вследствие колебаний валютных курсов.

Процентный риск - это риск снижения дохода Банка или стоимости его финансовых инструментов вследствие изменения процентных ставок.

Целью управления рыночным риском является обеспечение сохранности капитала Банка при обеспечении доходности активов путем поддержания величины возможных потерь в рамках приемлемых параметров.

Политика (стратегия) Банка в области управления рыночным риском включает:

· обеспечение комплексного подхода к организации управления рыночным риском Банка;

· раскрытие общих принципов управления рыночным риском Банка;

· идентификацию рыночных рисков Банка;

· раскрытие основных методов регулирования рыночного риска;

· формирование системы информационного обеспечения и отчетности для управления рыночным риском Банка;

· формирование системы полномочий в сфере управления рыночным риском.

Ответственность за управление рыночными рисками возложена на  Отдел рыночных рисков Банка в составе Управления рыночными рисками, основными функциями этого подразделения  являются:
- реализация правил и процедур управления рыночным риском;

- измерение и мониторинг рыночного риска, контроль за соблюдением установленных лимитов рыночных рисков;

- подготовка отчетов по рыночным рискам Банка;

- участие в обсуждении вопросов качества управления рыночным риском.

Процесс управления рыночным риском состоит из следующих основных этапов:

· выявление (идентификация);

· оценка;

· мониторинг;

· регулирование;

· контроль;

· информационное обеспечение.

Основным инструментом оценки рыночных рисков активов, пассивов и внебалансовых инструментов Банка является методика Gap-анализа, в рамках которой производится анализ разрывов активов и пассивов для различных сроков до погашения, исполнения или переоценки активов и пассивов Банка.

Основным инструментом оценки рыночного риска торгового портфеля, а также валютного риска ОВП является методика стоимости под риском (Value at risk, VaR). В рамках данной методики определяются возможные убытки Банка для заданной доверительной вероятности и заданного временного интервала.

Эффективность моделей измерения рыночного риска проверяется на регулярной основе при помощи бэк-тестирования путем сопоставления прогнозируемых данных убытков с фактически наблюдаемыми значениями.
Возможность наступления наиболее крупных убытков за пределами установленной доверительной вероятности измеряется отдельно с использованием различных сценариев стресс-тестирования.

Политика в области снижения рыночных рисков включает:

Диверсификация риска - распределение ресурсов Банка с определенным уровнем концентрации рисков для получения целевого уровня доходов и поддержания величины ожидаемых потерь в рамках приемлемых параметров.  Концентрации риска могут возникнуть как по отдельным активам, пассивам и внебалансовым инструментам, так и на основе пересечения различных рисков. 

Лимитирование позиций и операций, которое подразумевает установление ограничений на величины риска и последующий контроль их выполнений. Величина лимита в каждом случае отражает готовность Банка принимать на себя соответствующий риск. Отдел рыночных рисков осуществляет текущий контроль соблюдения внутренних лимитов рыночного риска и доводит информацию об их нарушении до сведения Правления Банка в составе регулярной отчетности.

Хеджирование позиций предполагает занятие противоположной позиции по отношению к первоначально существующей, при условии четкой корреляции между соответствующими финансовыми инструментами. Основными инструментами, используемыми при хеджировании позиций Банка, являются производные финансовые инструменты.

Методология управления рыночным риском (в т.ч. процентным, фондовым, валютным) конкретизирована в Положении по управлению рыночным риском и других внутренних документах Банка.
Регулярно осуществляется проверка соответствия уровня принимаемого риска установленным лимитам, а также проверка исполнения управленческих решений по минимизации рыночного риска Банка.

Информационное обеспечение – предоставление внутренней отчетности об уровне принимаемого Банком рыночного риска внутренним и внешним пользователям: 
На ежедневной основе осуществляется мониторинг торгового портфеля, как основного источника рыночных рисков для Банка. По итогам недельного мониторинга на рассмотрение комитета по управлению активами и пассивами выносится еженедельный отчет о мониторинге торгового портфеля.

Ежемесячно по состоянию на 1 число осуществляется анализ процентного, валютного и фондового риска на предмет соответствия установленным правлением лимитам рыночных рисков. Данные отчеты выносятся на рассмотрение Правления Банка.

Раз в полгода (с 1 июля 2013 года раз в квартал), осуществляется стресс-тестирование по рекомендациям Банка России. Результаты стресс-тестирования предоставляются членам правления Банка, а также заинтересованным подразделениям (казначейству, управлению внутреннего контроля).

Раз в год составляется комплексное заключение об уровнях рыночных рисков принимающих на себя Банком. Данное заключение выносится на Совет Директоров и Правление Банка.

При необходимости осуществляется разработка рекомендаций по оптимизации принимаемых рыночных рисков, а также проводится экспертиза отдельных продуктов на предмет оценки потенциальных рыночных рисков. 
Рыночный риск:

На 01.01.2014 г. торговый портфель Банка
 составил 12 489 448 тыс.руб. Портфель представлен на 38,97% корпоративными российскими рублевыми облигациями, на 50,93% государственными облигациями (ОФЗ), на 1,94% муниципальными облигациями, на 2,85% корпоративными еврооблигациями, номинированными в рублях, на 1,28% российскими государственными еврооблигациями и на 4,04% акциями.

Стоимость инструментов определяется согласно действующей методике определения текущей справедливой стоимости, утвержденной в Банке. Согласно методике для определения справедливой стоимости Банк использует  доступные рыночные котировки. Если рыночные котировки недоступны, то Банк использует следующую Последовательность Расчетных методов оценки:
- по рыночным котировкам, скорректированным на изменение рыночных факторов; 

- по аналогичным ценным бумагам; 

- через определение текущей стоимости дисконтированных денежных потоков.

Рыночный риск измеряется по трем направлениям:

1. Оценки и контроля валютного риска структуры баланса Банка. Системообразующим элементом является понятие открытой валютной позиции, отражающей совокупный разрыв между балансовыми и внебалансовыми требованиями и обязательствами, номинированными в соответствующей иностранной валюте или объём которых зависит от курса соответствующей иностранной валюты. 

В ходе анализа значения текущей открытой валютной позиции и прогнозирования будущего значения открытой валютной позиции при текущей волатильности курсов валют для расчёта открытой валютной позиции применяются требования Центрального Банка РФ к расчёту и контролю открытой валютной позиции. Валютный риск (процентное отношение суммарной величины открытых позиций и собственных средств (Капитала)) в течение  отчетного года  не превышал  значения 7,2069 % Капитала,  что является  допустимым значением (менее 10%, а для сводной отчетности -20% Капитала).

Не реже 2-х раз в год проводится стресс-тестирование валютных активов и пассивов Банка по сценариям, описывающих экстремальные изменения курсов валют. Стресс-тестирование проводится для расчета влияния на финансовый результат Банка возможных шоковых сценариев изменения курсов иностранных валют.

В ходе анализа вероятных потерь при критическом изменении курсов валют (чувствительности Банка к негативному изменению курсов валют) для отдельных составляющих открытой валютной позиции применяются внутренние модели, позволяющие более точно, нежели требования Центрального Банка РФ, оценить подверженность Банка риску изменения курсов иностранных валют. Филиалу Банка установлены сублимиты на открытые валютные позиции. Лимиты устанавливаются на остатки валюты в кассах и контролируются Управлением финансового анализа Департамента "Казначейство".

2. Оценка и контроль процентного риска, применяемым Банком. Представлены 2 принципиально различных подхода к оценке подверженности структуры баланса Банка процентному риску. 

В рамках первого подхода, GAP-анализа, проводится оценка подверженности чистого процентного дохода Банка риску изменения рыночных процентных ставок в краткосрочном периоде. Предполагается, что несбалансированность требований и обязательств Банка по срокам  погашения/пересмотра процентной ставки приводит к риску снижения чистого процентного дохода за счёт последующего размещения/привлечения средств в различных рыночных условиях. Подверженность процентному риску чистого процентного дохода Банка в краткосрочном периоде предполагает использование ряда показателей, описанных в данной части настоящего документа. 

В рамках второго подхода, анализа чувствительности к изменению рыночных процентных ставок с помощью дюрации, проводится оценка подверженности справедливой стоимости требований и обязательств Банка риску изменения рыночных процентных ставок. 

3. Методы оценки фондового риска торгового портфеля банка, определяет перечень инструментов, подверженных фондовому риску. В качестве основного метода оценки фондового риска принята методология Value-at-Risk. В рамках этого подхода перечислены методы расчета индивидуальных показателей фондового риска и совокупного показателя по торговому портфелю.

Риск инвестиций в долговые инструменты:
На 1 января 2014 года торговый портфель полностью состоит из рублевых облигаций российских эмитентов.
Состав торгового портфеля Банка на 01.01.2014 г.:

                                                                                                                         (тыс.руб.)
	    Эмитент                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
	Текущая стоимость
	Чувствительность к изменению %% ставки на 1 п.п

	Корпоративные облигации, Россия
	5 071 551
	68 802

	  Срок погашения менее 1 года
	84 227
	257

	  Срок погашения 1-3 года
	2 643 509
	30 576

	  Срок погашения 3-5 лет
	356 640
	5318

	  Срок погашения более 5 лет
	1 987 175
	32 652

	Государственные облигации, Россия
	6 627 886
	291 306

	Муниципальные облигации, Россия
	252 888
	7 061

	Еврооблигации 
	371 071
	6 441

	Еврооблигации государственные
	166 052
	13 120

	Итого
	12 489 448
	386 730


В целях определения рыночного риска портфеля ценных бумаг Банка регулярно проводится расчет вероятностных убытков вследствие неблагоприятного изменения цен на финансовые инструменты.

Для более точного определения размера возможных убытков проводится корреляционный анализ изменения цен торгового портфеля. Использование лимита по недельному VaR с учетом корреляции цен ценных бумаг на 01.01.2014 г. приведено далее:

 (тыс.руб.)

	Наименование
	Значение

	VaR портфеля 97% ( с учетом корреляций ценных бумаг) 1 день, %
	0,49%

	VaR портфеля 97% ( с учетом корреляций ценных бумаг) 1 день, тыс. руб.
	63 770

	VaR портфеля 97% ( с учетом корреляций ценных бумаг) 1 нед, %
	1,10%

	VaR портфеля 97% ( с учетом корреляций ценных бумаг) 1 нед, тыс. руб.
	142 594

	VaR портфеля 97% ( с учетом корреляций ценных бумаг) 1 нед, в % от Капитала
	6,49%


Фактический VaR на 1 января 2014 года составляет 6,31% от Капитала Банка, что находится в пределах установленного лимита.

Чувствительность к изменению процентной ставки долговых ценных бумаг оцениваемых по справедливой стоимости на начало года составляет 386 млн. рублей при средневзвешенной дюрации портфеля 3,32 года.

Процентный риск банковского портфеля:

Основным источником процентного риска для Банка являются вложения в долгосрочные облигации Российской федерации и корпоративных эмитентов. На 1 января 2014 года объем ОФЗ составил 6,6 млрд. рублей (включая сделки РЕПО), что составляет 52% от Торгового портфеля Банка.

Контроль процентного риска осуществляется на ежедневной основе с целью недопущения роста чувствительности активов к изменению процентной ставки.

На ежемесячной основе осуществляется ГЭП-анализ активов и пассивов. Анализ сбалансированности процентных активов и пассивов  производится  в целях выявления потенциальных источников риска, возникающих в результате несоответствия требований и обязательств по процентным инструментам различной срочности, а также измерения степени подверженности чистого процентного дохода Банка риску изменения рыночных процентных ставок в краткосрочном периоде и выработки рекомендаций по управлению структурой  баланса  Банка для минимизации вероятных убытков.

В процедуру ГЭП-анализа входит:

· Построение баланса активов и пассивов с разибвкой на процентные и беспроцентные активы и пассивы, разбиение различных активов и пассивов, подверженных риску изменения процентных ставок, по группам финансовых инструментов и по срокам до погашения/пересмотра ставки

· Расчёт принятых в международной практике показателей степени подверженности чистого процентного дохода Банка риску изменения рыночных процентных ставок

· Анализ эффективности процентной политики Банка с помощью сравнительного анализа средневзвешенных процентных ставок по видам привлечённых и размещённых ресурсов в разрезе валют и групп срочности

В соответствии с рекомендациями Базельского комитета по банковскому надзору и Центрального банка РФ различные типы активов и пассивов распределяются по временным интервалам по балансовой стоимости. 

Для определения возможной прибыли (убытка) при изменении процентной ставки проведено стресс-тестирование, за основу которого взят параллельный сдвиг кривой доходности на 400 базисных пункта (4%).

По результатам на начало 2014 года в случае увеличения процентных ставок на рынке чистый процентный доход Банка за год уменьшится на 177 979 тыс. рублей. При уменьшении процентных ставок на эту же сумму увеличатся доходы.

Изменение чистого процентного дохода Банка при изменении процентной ставки на 400 б.п. составляет 8,1% от Капитала Банка (2 196 141 тыс. рублей на 1 января 2014г.), что не превышает установленное внутри Банка ограничения.

Для определения чувствительности активов и пассивов Банка к изменению процентных ставок на 1 п.п. используется метод модифицированной дюрации:
(тыс.руб.)
	    Наименование                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
	Чувствительность

	Средневзвешенная дюрация, лет

	Средства в кредитных организациях
	1 483
	0,35

	Ценные бумаги по справедливой стоимости
	386 730
	3,32

	Чистая ссудная задолженность
	4 330
	1,0

	  Сделки РЕПО
	453
	0,02

	Итого активы
	392 995
	2,69

	Средства клиентов юридических лиц
	3 466
	0,33

	Средства клиентов физических лиц 
	2 507
	-

	Сделки РЕПО
	1 667
	0,022

	Итого пассивы
	7 640
	0,04

	Чувствительность баланса
	385 355
	


Средневзвешенная дюрация активов Банка составляет 2,69 года, тогда как средневзвешенная дюрация пассивов составляет всего 0,04 года.

Общая чувствительность активов и пассивов Банка к изменению процентной ставки на 1%  составляет 385 355 тыс. рублей или 17,5% от Капитала Банка, что не превышает установленный лимит.
Результаты управления рыночными рисками регулярно выносятся на Правление Банка и профильные комитеты. Размер рыночного риска на отчетные даты:

 (тыс.руб.)
	01.01.13
	01.02
	01.03
	01.04
	01.05
	01.06
	01.07
	01.08
	01.09
	01.10
	01.11
	01.12
	01.01.14

	8088134
	7624801
	11975227
	10931858
	9717262
	11112489
	7462365
	8266566
	10463586
	1056987
	12041463
	10189003
	10063917


Размер требований к капиталу на покрытие рыночного риска составляет на отчетную дату 1 588 086 тыс.руб.
6.5 Страновой риск

Банк является резидентом России. Его деятельность осуществляется только на территории Российской Федерации и подвержена влиянию странового риска, присущего Российской Федерации. Страновой риск - риск возникновения у Банка убытков в результате неисполнения иностранными контрагентами (юридическими, физическими лицами) обязательств из-за экономических, политических, социальных изменений, а также вследствие того, что валюта денежного обязательства может быть недоступна контрагенту из-за особенностей национального законодательства (независимо от финансового положения самого контрагента).

В России основной объем операций Банка, и, соответственно, доходы от основной деятельности связаны с Новосибирским регионом. Данный регион является одним из относительно стабильных в социальном, географическом и политическом отношении и характеризуется развитой и сбалансированной промышленной и аграрной инфраструктурой, выгодным транспортным и географическим положением, малой вероятностью обострения межнациональных противоречий или крупных социальных конфликтов, территорией мало подверженной опасности стихийных бедствий. Риски, связанные с ухудшением экономической и политической ситуации в регионе, оцениваются как невысокие. Факторы регионального риска не оказывают существенного влияния на финансовое положение Банка. 

6.6 Правовые риски

В целях минимизации правового риска в Банке используется:

· стандартизация банковских операций и других сделок (наличие порядков, процедур, технологий осуществления операций и сделок, заключения договоров);

· согласование с юридической службой заключаемых кредитной организацией договоров и проводимых банковских операций и других сделок, отличных от стандартизированных;

· мониторинг изменений законодательства Российской Федерации и нормативных актов надзорных органов;

· контроль за соответствием действующих внутренних документов законодательству Российской Федерации и нормативным актам надзорных органов;

· подчинение юридического управления Банка единоличному исполнительному органу;

· обеспечение доступа служащих к актуальной информации по законодательству путем подключения к справочной правовой системе «Консультант Плюс».
В Банке реализован принцип «Знай своего клиента», который применяется в целях обеспечения соблюдения законодательства Российской Федерации, в том числе по вопросам противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма, соответствия деятельности Банка обычаям делового оборота и принципам профессиональной этики, а также обеспечения стабильности финансового положения Банка.

Основной процедурой реализации принципа «Знай своего клиента» является идентификация клиентов Банка (изучение, проверка информации, максимально возможное подтверждение и обоснование имеющихся сведений о клиенте, его операциях и других сделках, установление и идентификация выгодоприобретателей по ним).

Реализация принципа «Знай своего клиента» в Банке (в том числе в целях минимизации банковских рисков, в первую очередь правового риска и риска потери деловой репутации) предусматривает: тщательную проверку достоверности сведений, предоставляемых клиентами и контрагентами, акционерами; анализ документов, определяющих правовой статус клиента и контрагента, а также полномочий лиц, заключающих договоры; определение сферы деятельности клиентов и контрагентов, анализ информации об их деловой репутации, анализ изменения показателей отчетности, изменение сферы деятельности постоянных клиентов и контрагентов. При этом целесообразно уделять повышенное внимание программам идентификации клиентов, использующих дистанционное банковское обслуживание, в том числе Интернет-банкинг.

Банк обращает особое внимание на идентификацию клиента при установлении отношений с юридическими лицами - нерезидентами. Установление взаимоотношений с нерезидентами требует знания нормативных правовых актов страны местонахождения (места регистрации) нерезидента. Особенно это важно при идентификации нерезидента - банка или финансовой организации.

При установлении отношений с юридическими лицами Банк предпринимает обоснованные и доступные меры по установлению и идентификации лиц, имеющих возможность оказывать прямо или косвенно (через третье лицо) существенное влияние на решения, принимаемые органами управления Банка.

Основными задачами системы мониторинга законодательства являются: обеспечение соответствия документации, которой оформляются банковские операции и иные сделки, законодательству Российской Федерации, нормативным актам, своевременность учета изменений и отражения этих изменений во внутренних документах Банка и обязательность их соблюдения всеми служащими Банка.
При разработке внутренних документов Банка в обязательном порядке участвуют: Юридическое управление, руководители структурных подразделений Банка, деятельность которых затрагивает документ, Руководитель Управления внутреннего контроля. 
Риски, связанные с изменением валютного и налогового законодательства, относятся к объективным факторам, воздействующим на деятельность Банка. Причем эти факторы затрагивают, как правило, всех аналогичных субъектов рынка. Изменение валютного и налогового законодательства не являются для Банка событиями, носящими внезапный характер. 

Действующее российское законодательство является достаточно сложным и неоднозначным в толковании, сложившаяся судебная практика противоречива, что влечет за собой возможность принятия судебных актов, препятствующих исполнению вступивших в силу судебных решений. 

Налоговое законодательство отличается неоднозначностью возможных толкований некоторых его положений. Кроме того, недостаточен опыт применения на практике части норм налогового законодательства Российской Федерации, что может способствовать увеличению налоговых рисков, которые могут привести к увеличению расходов кредитной организации-эмитента и владельцев ценных бумаг. Также существует риск изменения норм налогового законодательства, ухудшающего положение тех или иных групп налогоплательщиков.

Правовые риски, связанные с изменением валютного законодательства оцениваются как невысокие, так как тенденция изменения законодательства по валютному регулированию направлена в сторону либерализации.

Изменения налогового законодательства в сторону общего увеличения налоговых отчислений не ожидаются.

Что касается рисков, связанных с лицензированием основной деятельности кредитной организации, то, принимая во внимание достаточно четкую и устойчивую позицию Банка России в данном вопросе, можно отметить, что, как правило, последовательные изменения условий лицензирования, проводимые  Банком России, применяются только к вновь создаваемым кредитным организациям, практически не затрагивая действующие банки. Условия выдачи дополнительных лицензий, расширяющих сферу действия кредитной организации, четко формализованы, поэтому риск их неполучения, по достижении банком необходимых качественных критериев, достаточно невысок.

Риски изменения судебной практики по вопросам взыскания кредиторской задолженности и обращения взыскания на предоставленное обеспечение минимальны в связи с длительностью применения Гражданского кодекса и устойчивостью судебной практики по основным вопросам. Правовые риски увеличиваются в связи с изменениями, внесенными в законодательство о банкротстве и отсутствием практики применения нового закона в этой сфере.

Четкое следование правовым нормам, регулирующим деятельность кредитных организаций, неукоснительное выполнение указаний и требований государственных органов, осуществляющих контроль за деятельностью кредитной организации, в том числе на рынке ценных бумаг, тщательная подготовка сделок и постоянный юридический контроль за их исполнением, соблюдение Банком принятых на себя гражданско-правовых обязательств позволяет минимизировать правовые риски, возникающие в процессе деятельности Банка.

6.7  Риск потери деловой репутации

Система полномочий и принятия решений призвана обеспечить надлежащее функционирование управления риском потери деловой репутации.

          В целях снижения правового риска и риска потери деловой репутации Банком проводится работа по выявлению, предупреждению и предотвращению операций сомнительного характера, в т.ч. связанных с получение денежных средств со счетов клиентов:

· В адрес клиентов, допускающих проведение сомнительных операций, направляются письма с просьбой обосновать их экономическую сущность и необходимость их проведения;

· Проводятся встречи Службы экономической безопасности  и Службы Финансового мониторинга Банка с клиентами.

В целях управления риском потери деловой репутации (недопущение формирования отрицательного имиджа Банка) реализован принцип «Знай своего служащего», который состоит  из следующих этапов:

· Наличие квалификационных требований к сотрудникам в соответствии с характером их деятельности (изложены в должностных инструкциях);

· Разработка и  доведение до каждого служащего документов (трудовых договоров, должностных инструкций, Положений о структурных подразделениях Банка, регламенты проведения конкретных операций) регламентирующих должностные обязанности, права и ответственность;

· Наличие Положения о Банковской тайне коммерческой тайне и иной конфиденциальной информации и предусматривающей меры ответственности сотрудников за их разглашение;

· Наличие требований к ведению служащими первичной учетной документации, отчетности, соблюдению правил документооборота;

· Проведение подготовки и обучения сотрудников с разъяснениями подходов к изучению и идентификации клиентов, требований законодательства РФ по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем и финансированию терроризма.          

По мнению акционера, а также руководства Банка, наибольшую угрозу для его репутации представляет качество продуктов или услуг, либо этические проблемы или недостатки управления. Именно в этих направлениях Банк намерен и дальше предпринимать меры по мониторингу, оценке и управлению репутационным риском. В качестве основных задач по управлению репутационным риском Банк видит необходимость улучшения системы корпоративного управления, а также улучшения внешних коммуникаций,  как с целью укрепления репутации, так и в качестве адекватной реакции на непредвиденные обстоятельства. Кроме этого Банк осознает важность совершенствования внутренних коммуникаций и создания корпоративной культуры, признающей ценность репутации.

Банк считает, что некачественное управление всеми рассмотренными выше рисками может повлечь за собой увеличение риска потери репутации.

         Основным методом минимизации риска потери репутации можно считать своевременное и качественное исполнение Банком своих обязательств перед клиентами и партнерами, строгое соблюдение законодательства и норм деловой этики, а также разработанные и реализуемые процедуры, направленные на минимизацию репутационных рисков Банка.

6.8 Стратегический риск
Стратегический риск - риск возникновения у Банка убытков в результате ошибок (недостатков), допущенных при принятии решений, определяющих стратегию деятельности и развития кредитной организации (стратегическое управление), и выражающихся в недостаточном учете возможных опасностей, которые могут угрожать деятельности Банка, неправильном или недостаточно обоснованном определении перспективных направлений деятельности, в которых Банк может достичь преимущества перед конкурентами, отсутствии или обеспечении в неполном объеме необходимых ресурсов (финансовых, материально-технических, людских) и организационных мер (управленческих решений), которые должны обеспечить достижение стратегических целей деятельности Банка.

В целях мониторинга и поддержания стратегического риска на приемлемом для Банка уровне применяется сочетание таких методов управления риском как: 

- система разграничения полномочий и принятия решений; 

- обеспечение органов управления Банка и руководителей структурных подразделений объемом информации, достаточным для принятия соответствующих управленческих решений;

- формирование достоверной отчетности; 

- контроль за соответствием принимаемых решений компетенции соответствующего органа управления и ограничениям, устанавливаемым  действующим законодательством, и лимитам, утвержденным внутренними банковскими документами.

7. Сведения о соблюдении Банком Кодекса корпоративного поведения

Распоряжением Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг от 04.04.2002 г. № 421/р акционерным обществам рекомендовано следовать положениям Кодекса (Свода правил) корпоративного поведения, одобренного на заседании Правительства Российской Федерации от 28.11.2001 г. (протокол № 49). 

Кодекс корпоративного поведения (далее — Кодекс) содержит рекомендации относительно наилучшей практики корпоративного поведения. Положения Кодекса базируются на признанных в международной практике принципах корпоративного управления.

Корпоративное поведение должно обеспечивать высокий уровень деловой этики в отношениях между участниками рынка капитала. К основным принципам корпоративного поведения относятся следующие принципы:

· Практика корпоративного поведения должна обеспечивать акционеру реальную возможность осуществлять свои права, связанные с участием в обществе.

· Практика корпоративного поведения должна обеспечивать осуществление советом директоров стратегического управления деятельностью общества и эффективный контроль со стороны совета директоров за деятельностью исполнительных органов общества, а также подотчетность членов совета директоров его акционерам.

· Практика корпоративного поведения должна обеспечивать исполнительным органам общества возможность разумно, добросовестно, исключительно в интересах общества осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью общества, а также подотчетность исполнительных органов совету директоров и акционеру.

· Практика корпоративного поведения должна обеспечивать своевременное раскрытие полной и достоверной информации об обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления.

· Практика корпоративного поведения должна учитывать предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников общества, и поощрять активное сотрудничество общества и заинтересованных лиц в целях увеличения активов общества, стоимости акций и иных ценных бумаг общества, создания новых рабочих мест.

· Практика корпоративного поведения должна обеспечивать эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

Кодекс представляет собой свод рекомендаций. Банк вправе использовать те рекомендации Кодекса, которые оно сочтет для себя приемлемыми. При этом Банк может разработать свой собственный кодекс корпоративного поведения в соответствии с рекомендациями Кодекса или включить отдельные его положения в свой Устав и внутренние документы.

Некоторые положения Кодекса уже нашли отражение в Уставе и внутренних документах Банка в действующей редакции. Кроме того, свою практическую корпоративную деятельность Банк осуществляет, базируясь на основных принципах корпоративного поведения.
8. Перечень совершенных в 2013 году сделок, признаваемых в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» крупными сделками, и сделками с заинтересованностью

В 2013 году на заседании совета директоров одобрялись следующие сделки, признаваемые в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность. 

30.07.2013 Советом директоров одобрена сделка по кредитованию Юсупова Э.Ф., осуществляемая в рамках тестирования продукта для сотрудников «Кредитная карта» (сделка, в совершении которой имеется заинтересованность члена Совета директоров Банка Юсупова Э.Ф.). 

16.09.2013  Советом директоров одобрена сделка по предоставлению кредита Сусину Д.Д. Сумма предоставленного кредита – 400 000 (четыреста тысяч), срок кредита – 12 месяцев (сделка, в совершении которой имеется заинтересованность члена Правления Сусина Д.Д.).

Крупные сделки в 2013 году не совершались. 

9. Информация об объеме использованных ОАО «БКС Банк» в 2013 году видов энергетических ресурсов

Электрическая энергия –  1 537 867,60 руб.

Отопление – 161 379,56 руб.

Бензин –  85 380,67 руб. (2 900,79 литров).
Газ – 80 860,94 руб.
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� Основным профильным образованием считается высшее экономическое/финансовое и юридическое образование. Для сотрудников управления информационных технологий – высшее техническое образование (в области программирования, it-технологий, телекоммуникаций или прикладной математики).


� Для руководителей высшего звена предполагается наличие 3-х летнего стажа, для руководителей среднего звена - не менее 1 года.


� В зависимости от того, на  выполнение каких операций рассматривается кандидатура


� По данным формы отчетности №0409118


� По статье ОС, временно не использованные в основной деятельности (непрофильные активы), есть  также остаток  9 598 тыс.руб., относящийся к графе  Другие регионы РФ


� по  данным формы отчетности № 04090115


� В торговый портфель Банка включается ценные бумаги,  купленные для продажи, а также  часть долевых бумаг, оцениваемые через прибыль или убыток (кроме ПИФов) и ценные бумаги в прямом РЕПО.


� Чувствительность показывает,  на какую сумму изменятся активы или пассивы Банка при изменение ставки на 1п.п.
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